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Vorwort

Vorwort des Generaldirektors
Meine sehr geehrten Damen und Herren,

dies war ein aul3ergewdhnlich schwieriges Jahr, das uns
alle in vielerlei Hinsicht gefordert hat. Anfang 2020 hatte
ich mir nie vorstellen kénnen, dass ich dieses Vorwort
inmitten einer Pandemie schreiben wiirde, in der fast alle
unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Homeoffice
arbeiten und mit vollig neuen Arbeitsweisen konfrontiert
sind. Aber dieses Jahr hat auch gezeigt, wie belastbar,
erfinderisch und innovativ die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter der OMV sind — und damit unser ganzes Unter-
nehmen. Trotz eines extrem herausfordernden Betriebs-
und Marktumfelds erreichte die OMV in diesem Jahr wich-
tige Meilensteine und setzte Schritte zur grundlegenden
Transformation unseres Unternehmens.

Mit dem Erwerb der Mehrheitsbeteiligung an Borealis
wurden wir in Europa tiber Nacht zur Nummer eins in der
Herstellung von Ethylen und Propylen und schafften in der
Polyolefinproduktion weltweit den Sprung unter die Top
Ten. Die globale Nachfrage nach petrochemischen Pro-
dukten und Kunststoffen wachst rasant. Mit diesem Schritt
machen wir nicht nur unser Portfolio widerstandsfahig, son-
dern investieren auch in eine nachhaltige Zukunft. Hochwer-
tige Kunststoffe sind fiir das tégliche Leben unverzichtbar,
wie etwa in lebensrettenden medizinischen Geréten, und
eine COz-arme Zukunft ist ohne sie nicht vorstellbar. Ihre
Einsatzgebiete reichen von Solarpaneelen Gber Windtur-
binen bis hin zu Elektrofahrzeugen. Unser Ziel ist es, eine
Vorreiterrolle in der Kreislaufwirtschaft zu ibernehmen,
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indem wir Kunststoffe zur Wiederverwendung recyceln und
die Auswirkungen auf die Umwelt und das Klima redu-
zieren. Mit ihrem nachhaltigen Geschaftsmodell ist die OMV
in einer weitgehend CO2-freien Welt hervorragend aufge-
stellt — wir werden sie mitgestalten und ermaoglichen.

Im Jahr 2020 verpflichtete sich die OMV auch erstmals
dazu, bis 2050 klimaneutral zu werden und damit einen
wesentlichen Beitrag zu den Zielen des Pariser Klima-
schutzabkommens zu leisten. Das ist ein groBer Schritt und
erfordert Innovation, neue Technologien und harte Arbeit
in unserem gesamten Unternehmen. Ich bin stolz darauf,
so viele Kolleginnen und Kollegen an meiner Seite zu
haben, die unermidlich daran arbeiten, unsere Geschafts-
tatigkeit zu optimieren und neue Wege zu finden, um
unseren CO2-FuRabdruck zu reduzieren.

Trotz eines schwierigen Umfelds konnten wir auch im Jahr
2020 verantwortungsvoll wirtschaften und abteilungstiber-
greifend neue Nachhaltigkeitsinitiativen entwickeln und
umsetzen. Daflir wurden wir flr unsere Leistungen in den
Bereichen Umwelt, Gesellschaft und Governance von meh-
reren fihrenden Ratingagenturen mit unseren bisher
hdéchsten Scores belohnt. Bei der Transformation unseres
Unternehmens wollen wir die hohen Standards, die wir uns
in Bezug auf Nachhaltigkeit gesetzt haben, aufrechterhalten
und unsere Performance kontinuierlich verbessern. So war
zum Beispiel unsere Leistung im Bereich der Arbeitssicher-
heit auch in diesem Jahr wieder aul3ergewdhnlich und wir
hatten die niedrigste jemals verzeichnete Rate an berichts-
pflichtigen Arbeitsunfallen. Wahrend wir im Jahr 2020 keine
todlichen Arbeitsunfalle zu beklagen hatten, verloren wir auf
tragische Weise mehrere Mitglieder der OMV Familie durch
Covid-19. Mein tiefes Mitgefuhl gilt ihren Angehorigen.

Wir bemiihen uns nach besten Kraften um das Wohler-
gehen unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und
unserer Anrainergemeinden inmitten der Pandemie, nicht
zuletzt durch die Sicherstellung der Energieversorgung.
Die OMV wird als Unternehmen widerstandsfahig bleiben
- sowohl wahrend als auch nach der Pandemie. Und wir
werden weiterhin alle Krafte darauf verwenden, mit Enga-
gement, Verantwortung und Innovationen fiir eine sichere
und nachhaltige Zukunft zu sorgen.

Rainer Seele
Vorstandsvorsitzender
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Bericht des Aufsichtsrats
Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

im Jahr 2020 stellte die OMV ihr grof3es Engagement als
verantwortungsbewusste Marktteilnehmerin erneut unter
Beweis, indem wir uns ehrgeizige Ziele setzten und unsere
bereits starke Nachhaltigkeitsperformance noch weiter ver-
besserten.

Im Sommer 2020 verpflichtete sich die OMV zum ersten
Mal, bis 2050 klimaneutral zu werden. Darlber hinaus
setzten wir uns auf unserem Weg zu Netto-Null-Emis-
sionen neue konkrete und ambitionierte Zwischenziele zur
Reduktion unseres CO2-AusstofRes im Upstream- und
Downstream-Bereich bis 2025.

Diese Ziele spiegeln sich auch in der aktualisierten Vor-
standsvergutung der OMV wider. Der Aufsichtsrat steht
voll und ganz hinter der Nachhaltigkeitsstrategie der OMV
und fordert das Management auf, die richtigen Anreize fiir
die Umsetzung dieser Strategie zu setzen. Die neue Vergu-
tungspolitik, die im Jahr 2020 verabschiedet wurde,
beinhaltet konkrete Nachhaltigkeitsprojekte und Ziele zur
Reduktion von CO2-Emissionen, die sich sowohl auf den
Jahresbonus als auch auf die Auszahlungen gemaf dem
Long-Term Incentive Plan (LTIP) auswirken.

Um diese Ziele zu erreichen, setzt die OMV eine Reihe von
MalRnahmen um, wie etwa den Bau der grof3ten Photovol-
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taikanlage Osterreichs, die im Dezember 2020 in Betrieb
genommen wurde, und die Implementierung modernster
Technologien in unseren Raffinerien. So zum Beispiel
erzeugen vier Dampfturbinen 85% des fiir den Betrieb der
Raffinerie Schwechat bendtigten Stroms. Zwei der Tur-
binen wurden im Jahr 2020 mit modernster Beschaufelung
ausgestattet, mit der nicht nur die Effizienz gesteigert wird,
sondern allein schon im Jahr 2020 40.000 t CO2 eingespart
werden konnten. Eine weitere Turbine werden wir im Jahr
2021 generaltberholen, was eine Einsparung von insge-
samt 60.000 t CO2 pro Jahr bringen wird.

Gemeinsam mit unserer Tochtergesellschaft Borealis erfor-
schen wir auch innovative Technologien fir die Kreislauf-
wirtschaft - sowohl im Bereich des mechanischen als auch
des chemischen Recyclings —, um Emissionen zu redu-
zieren und vorhandene Ressourcen zu nutzen. So zum Bei-
spiel ist unsere innovative Kunststoff-zu-Ol-Technologie
ReQil® pro Jahr vorsieht. Das CO2 wird dann zu syntheti-
schen Brennstoffen, Kunststoffen oder anderen Chemika-
lien verarbeitet.

Es freut mich sehr, dass der umfassende Nachhaltigkeits-
ansatz der OMV auch weiterhin von unabhangigen
ESG-Ratingagenturen honoriert wird und die OMV 2020 -
als einziges Osterreichisches Unternehmen — erneut in den
renommierten Dow Jones Sustainability Index (DJSI
World) aufgenommen wurde.

Die OMV entschied sich dafiir, von ihrem Wahlrecht
Gebrauch zu machen und die verpflichtende konsolidierte
nicht finanzielle Erklarung als gesonderten konsolidierten
nicht finanziellen Bericht (Nachhaltigkeitsbericht) zu
erstellen. Der gemal3 § 96 Abs. 1 Aktiengesetz vorgelegte
konsolidierte nicht finanzielle Bericht wurde einem unab-
héngigen externen Audit unterzogen und sowohl im Pri-
fungsausschuss als auch im Aufsichtsrat umfassend
gepruft und erortert. Der Aufsichtsrat stellte bei der Pri-
fung keine Beanstandungen fest und stimmte dem Bericht
zu.

Wien, Marz 2021

Fir den Aufsichtsrat
Mark Garrett e.h.
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Die OMV auf einen Blick

Uber die OMV

Die OMV férdert und vermarktet Ol und Gas sowie chemi-
sche Produkte auf verantwortungsvolle Weise und entwi-
ckelt innovative Losungen fir die Kreislaufwirtschaft. Der
Konzernumsatz 2020 belief sich auf EUR 17 Mrd. Mit einer
Marktkapitalisierung zum Jahresende von rund

EUR 11 Mrd ist die OMV eines der gro3ten borsennotierten
Industrieunternehmen Osterreichs. Die Mehrheit der rund
25.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der OMV (ein-
schlie3lich Borealis) ist an den integrierten europaischen
Standorten des Konzerns tatig.

Wertschdpfungskette

In Upstream konzentriert sich die OMV auf die Exploration,
ErschlieBung und Férderung von Ol und Gas in den fiinf
Kernregionen Mittel- und Osteuropa, Mittlerer Osten und
Afrika, Nordsee, Russland sowie Asien-Pazifik. Ende 2020
hatte die OMV sichere Reserven (1P) von 1,33 Mrd boe

® @&

sowie sichere und wahrscheinliche Reserven (2P) von
2,37 Mrd boe. Die Reservenersatzrate (RRR) lag 2020 bei
102%. Die Tagesproduktion belief sich 2020 auf 463 kboe/d
(2019: 487 kboe/d), was einer Gesamtproduktion von

169 Mio boe entspricht. Wahrend Erdgas 62% zur Produk-
tion beitrug, erreichte der Erddlanteil 38%.

In Downstream betreibt die OMV drei Raffinerien in
Europa: Schwechat (Osterreich) und Burghausen (Deutsch-
land), die beide Uber eine integrierte Petrochemieproduk-
tion verfiigen, sowie die Raffinerie Petrobrazi (Rumanien).
Zusétzlich héalt die OMV jeweils 15% an ADNOC Refining,
einem Unternehmen, das eine der weltweit fihrenden Raf-
finerien in Ruwais in den Vereinigten Arabischen Emiraten
betreibt, und an ADNOC Global Trading. Die OMV verflgt
Uber eine globale Raffineriekapazitdt von mehr als

500 kbbl/d. Die Gesamtverkaufsmenge der Raffineriepro-
dukte belief sich 2020 auf 17,81 Mio t (2019: 20,94 Mio t).
Das Retail-Netz umfasst rund 2.100 Tankstellen ' in zehn
Landern mit einem starken Mehrmarkenportfolio.

Exploration & Refining & Chemicals &
Production Marketing Materials Sektoren
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1 Am 14. Dezember 2020 haben sich die OMV und die EG Group liber den Kauf des OMV Retail-Netzes (285 Tankstellen) in Deutschland geeinigt. Das Closing wird vorbehaltlich
bendotigter behordlicher Genehmigungen fiir 2021 erwartet. Am 4. Februar 2021 verlautbarte die OMV ihre Absicht, das Geschaft in Slowenien, das rund 120 Tankstellen

umfasst, zu verkaufen.
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Die Erdgas-Verkaufsmengen lagen 2020 bei 164,0 TWh
(2019: 136,7 TWh). Die OMV besitzt Erdgasspeicher mit
einer Kapazitat von 30 TWh und ist zu 51% an der Gas
Connect Austria GmbH beteiligt, die ein 900 km langes
Gasleitungsnetz betreibt. 2 Der Central European Gas Hub
(CEGH), an dem die OMV 65% halt, ist eine etablierte Gas-
handelsplattform. Der Erdgasknotenpunkt in Baumgarten
(Osterreich) ist die groRte Drehscheibe flr russisches Gas
in Mitteleuropa. Zudem betreibt die OMV ein Gaskraftwerk
in Rumanien.

Am 29. Oktober 2020 schloss die OMV den Erwerb eines
weiteren 39%-Anteils an Borealis von Mubadala ab und
héalt nun eine Mehrheitsbeteiligung von 75%. Borealis ist
einer der weltweit fiilhrenden Anbieter von fortschrittlichen
und kreislauforientierten Polyolefinlosungen und ein euro-
paischer Marktflihrer bei Basischemikalien, Pflanzennahr-
stoffen und mechanischem Kunststoffrecycling. Ab April
wird die OMV in drei Berichtssegmente umstrukturiert:
Exploration & Production, Refining & Marketing und Che-
micals & Materials. Die neue Konzernstruktur wird die Inte-
gration von Borealis in den OMV Konzern und den Ausbau
des Chemie- und Materialgeschafts beschleunigen.

Nachhaltigkeit ist ein integraler Bestandteil der OMV
Unternehmensstrategie. Die OMV unterstiitzt den Uber-
gang zu einer CO2-armeren Wirtschaft. Der Konzern hat
messbare Ziele flir die Reduzierung der CO2-Intensitat fest-
gelegt und will ein flihrender Akteur in der Kreislaufwirt-
schaft werden.

Wichtige Mitgliedschaften

Die OMV ist aktives Mitglied und hat Flihrungspositionen
in zahlreichen nationalen, regionalen, europaischen und
internationalen Verbanden. Industrieverbande und Konsor-
tien spielen eine wichtige Rolle bei der Entwicklung und
Umsetzung von Industriestandards und Best Practices in
Bereichen wie Sicherheit und Umweltschutz. Sie bieten
auch eine wertvolle Plattform fir die Zusammenarbeit mit
Regierungen, Regulierungsbehorden und Gemeinden zu
Themen wie Energie, Klimaschutz und Handel. Die OMV
beteiligt sich an Industrieverbanden und Konsortien, um
unser Verstandnis flir Themen zu férdern, Wissen auszu-
tauschen, zur Entwicklung von Standards beizutragen und
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im Namen des Sektors Input an Regulierungsbehodrden zu
liefern. Einige der wichtigsten Verbande und Konsortien,
an denen der OMV Konzern, auch lber Tochtergesell-
schaften wie die OMV Petrom und Borealis, teilnimmt,
sind:

AEA - Osterreichische Energieagentur

AFEER - Association of Electricity Suppliers in
Romania

ARP - Romanian Petroleum Association

ARPEE - Romanian Association for Promoting Energy
Efficiency

BusinessEurope

CEFIC - European Chemical Industry Council
CEFLEX - Circular Economy for Flexible Packaging
CEP - Clean Energy Partnership

Concawe — Conservation of Clean Air and Water in
Europe

EPG - Energy Policy Group
Fertilizers Europe

FGW - Fachverband der Gas- und Warmeversor-
gungsunternehmungen

FuelsEurope
FVMI - Fachverband der Mineraldlindustrie
Hydrogen Europe

IOGP - International Association of Oil & Gas Produ-
cers

IPIECA

IV — Vereinigung der Osterreichischen Industrie
MWV - Mineral6lwirtschaftsverband

OCIMF - Oil Companies International Marine Forum
Petrochemicals Europe

PlasticsEurope

PRE - Plastics Recyclers Europe

RBSTA - Romanian Black Sea Titleholders Association
Solomon Associates

WKO — Wirtschaftskammer Osterreich

WPC - World Plastics Council

2 Am 23. September 2020 unterzeichnete die OMV mit VERBUND einen Vertrag lber den Kauf von 51% der Anteile an der Gas Connect Austria GmbH durch VERBUND. Das Clo-
sing wird vorbehaltlich der behérdlichen Genehmigungen fir die erste Halfte 2021 erwartet.

8
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Nachhaltigkeits-Framework

Nachhaltigkeitsstrategie

Wir engagieren uns fur den Aufbau einer nachhaltigen und
lebenswerten Welt flr alle Menschen. Die OMV will die Ver-
sorgung mit leistbarer Energie fir die nachhaltige Entwick-
lung von Gesellschaft und Wirtschaft mit Riicksicht auf die
Umwelt sicherstellen.

Der verantwortungsbewusste Geschaftsansatz der OMV sieht
die Vermeidung und Minderung der mit unserer Geschaftsta-
tigkeit verbundenen Nachhaltigkeitsrisiken vor. Wir wollen
auch die Chancen nutzen, die sich durch einen nachhaltigen
Geschaftsansatz ergeben. Der steigende Energiebedarf und
der fortschreitende Klimawandel stellen die Energiewirtschaft
vor grof3e Herausforderungen. Die OMV betrachtet den Kli-
mawandel zweifellos als eine der grof3ten globalen Heraus-
forderungen und bekennt sich zu den Zielen des Pariser Kli-
maschutzabkommens. Wir sind uns unserer Verantwortung
bewusst und werden unserem Bekenntnis zum Pariser Uber-
einkommen und zu den EU-Klimazielen gerecht werden. Des-
halb verandern wir unser Geschéaftsmodell Schritt flir Schritt
mit dem Ziel, die CO2-Bilanz des Unternehmens zu verbes-
sern. (Weitere Informationen dazu finden Sie im Abschnitt
Klimastrategie.)

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie 2025 ist ein Bestandteil
unserer Unternehmensstrategie 2025 und stellt die Nachhal-
tigkeitskomponente in der Geschéftsentwicklung der OMV
dar. Nachhaltiges Handeln ist flir die OMV entscheidend. Nur
so kdnnen wir langfristig Wert schaffen und sichern, vertrau-
ensvolle Partnerschaften aufbauen und Kundinnen und
Kunden wie auch die besten Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, Investorinnen und Investoren sowie Lieferantinnen
und Lieferanten gewinnen. In unserer Nachhaltigkeitsstra-
tegie 2025 haben wir uns konkrete, messbare und ehrgeizige
Ziele in funf Schwerpunktbereichen gesetzt: Gesundheit,
Sicherheit und Umwelt (HSSE); CO»-Effizienz; Innovation;
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter; Geschaftsgrundsatze und
soziale Verantwortung. (Weitere Informationen dazu finden
Sie in unserem Online-Bericht sowie in den jeweiligen Kapi-
teln dieses Berichts.) Wir haben die mit unserer Geschaftsta-
tigkeit und unseren Produkten verbundenen Nachhaltigkeits-
ziele auf die Plane unserer Unternehmensstrategie flir Pro-
duktion, Vertrieb und Produktportfolio abgestimmt.

Im Jahr 2020 erwarb die OMV eine Mehrheitsbeteiligung am
fihrenden Polyolefinhersteller Borealis. Gemeinsam mit
Borealis hat sich die OMV verpflichtet, eine Vorreiterrolle bei
der Forderung der Kreislaufwirtschaft zu spielen.

Wie die OMV hat sich auch Borealis konkrete Nachhaltigkeits-
ziele gesetzt. Das Gibergeordnete Ziel von Borealis besteht
darin, eine Welt zu schaffen, in der es keine Verschwendung
von Ressourcen, keine Emissionen in die Umwelt und keinen
Schaden fiir die Gesellschaft gibt und in der gleichzeitig der
wirtschaftliche Erfolg von Borealis sichergestellt ist. Borealis
will den Wandel hin zu einer Kreislaufwirtschaft fir Kunst-
stoffe beschleunigen, Prozess- und Chemikaliensicherheit
gewabhrleisten und seinen CO2-Ful3abdruck durch die Verbes-
serung der Energieintensitat reduzieren. Borealis ist
aulRerdem bestrebt, seinen Anteil an erneuerbaren Energien
zu erhohen, das routinemaldige Abfackeln von Erdolbe-
gleitgas abzuschaffen und Innovationen voranzutreiben. (Wei-
tere Informationen dazu finden Sie im Geschéftsbericht von
Borealis.)

Im Jahr 2021 werden wir unsere Unternehmensstrategie
aktualisieren und die Ziele von Borealis, einschlieB3lich der
Nachhaltigkeitsziele, in die Gesamtstrategie der OMV inte-
grieren. In den strategischen Zielen, auf die in diesem Bericht
Bezug genommen wird, ist Borealis noch nicht bertcksichtigt.

Die OMV wird fur die Umsetzung ihrer Nachhaltigkeitsstra-
tegie 2025 umfangreiche Ressourcen bereitstellen. Bis 2025
werden die OMV und Borealis EUR 1 Mrd in innovative
Energie- und Kreislaufwirtschaftsldsungen wie ReQil® und
Co-Processing investieren.

Klimastrategie

Die OMV betrachtet den Klimawandel als eine der derzeit
grof3ten globalen Herausforderungen und bekennt sich zu den
Zielen des Pariser Klimaschutzabkommens. Die OMV ergreift
KlimaschutzmalRnahmen in ihren Betriebsablaufen und ihrem
Produkt- und Serviceportfolio, bei Innovationen und F&E-Aktivi-
taten, in ihrem Arbeitsumfeld und bei Investitionen in das
Gemeinwesen.

Die OMV engagiert sich flir Klimaschutz und verantwortungs-
volles Ressourcenmanagement und hat sich entsprechende
Ziele zur Steuerung und Reduktion der CO2-Bilanz ihrer Produk-
tion und ihres Produktportfolios gesetzt. Im Jahr 2020 setzten
wir uns neue Klimaziele und verpflichteten uns erstmals, bis
2050 Klimaneutralitat in unserer Geschaftstatigkeit zu erreichen.

Unser Ziel sind Netto-Null-THG-Emissionen aus unserer
Geschaftstéatigkeit (Scope 1 und 2) bis spatestens 2050. Dies
werden wir durch EnergieeffizienzmalRnahmen, neue Technolo-
gien wie CO2-Abscheidung, CO2-Speicherung und -verwen-
dung, Wasserstoff sowie durch erneuerbare Energien (wie
unsere Photovoltaikanlage in Osterreich) und MaRnahmen zur


https://reports.omv.com/de/nachhaltigkeitsbericht/2020/nachhaltigkeit-bei-der-omv/nachhaltigkeits-framework/nachhaltigkeitsstrategie/strategieziele-2025
https://www.borealisgroup.com/digital-annual-report-2020
https://www.borealisgroup.com/digital-annual-report-2020
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Portfoliooptimierung erreichen. Wir unterstlitzen die internatio-
nale Initiative ,,Zero Routine Flaring by 2030“ der Weltbank zur
Beendigung des routinemaligen Abfackelns und Ablassens von
Erddlbegleitgas bis 2030.

Wir sind uns dessen bewusst, dass der tiberwiegende Teil
unserer Emissionen durch die Nutzung unserer Produkte ent-
steht. Im gesamten Produktportfolio ist bis 2025 ein Anteil von
mindestens 60% COz-armer bzw. CO2-freier Produkte (ein-
schlieBlich Gas) vorgesehen. Die OMV wird sich gemeinsam mit
Stakeholdern darum bemiihen, den CO2-Ful3abdruck des Pro-
duktportfolios langfristig deutlich zu reduzieren. Um eine sofor-
tige CO2-Reduktion zu erreichen, wird die OMV den Anteil von
Gas in ihrem Portfolio erhéhen. Wir betrachten Ol als einen
wertvollen Rohstoff, der nicht verbrannt werden sollte. Die OMV
wird Rohdl aus Eigenforderung fiir die petrochemische und che-
mische Produktion (nicht energetische Produkte) verwenden
und die Anwendung von Kreislaufwirtschaftslosungen aus
Kunststoff vorantreiben. Dartiber hinaus werden wir den Anteil
alternativer Einsatzstoffe (wie Kunststoffabfalle, Biokraftstoff/
Abfall, E-Fuel/CO2, Biogas, synthetisches Gas) flir unsere Pro-
dukte erh6hen und uns auf Wasserstofftechnologien konzen-
trieren, um grof3technische kommerzielle Anwendungen fiir die
Zukunft zu identifizieren. Neben diesen Mal3nahmen ist bei
einigen Technologien noch mehr Forschung und Entwicklung
erforderlich, um diese kommerziell zu betreiben (z.B. CCU). Mit
der Borealis Transaktion im Jahr 2020 transformiert die OMV ihr
Produktportfolio in Richtung eines hoheren Anteils nicht energe-
tischer Produkte und positioniert sich fiir eine CO2-arme Zukuntft.

Zur Weiterentwicklung unserer CO2-armen Geschéftslosungen
und Technologien setzten wir 2020 den Aufbau der im Jahr 2019
gegrindeten Abteilung New Energy Solutions fort. Diese Abtei-
lung entwickelt in kleinerem und gréBerem Mal3stab COz-arme
Technologien fir die Energieversorgung, die Mobilitat und die
Industrie. New Energy Solutions knlipft an die Kernkompe-
tenzen der OMV an und steht in direktem Kontakt mit den
bestehenden Geschaftsbereichen. Erste Studien und Projekte
wurden im Laufe des Jahres 2020 initiiert, zum Beispiel in den
Bereichen Wasserstoff, CO2-Abscheidung und -Nutzung (Carbon
Capture and Utilization; CCU), alternative Nutzung von unterirdi-
schen Lagerstatten und erneuerbare Energien. Wir richteten ein
zentrales Portfoliomanagement fiir alle Projekte von New
Energy Solutions innerhalb des OMV Konzerns ein und inte-
grierten es in die Planungs-, Budgetierungs- und Strategieent-
wicklungsaktivitdten des Konzerns.

In Ubereinstimmung mit den Empfehlungen der Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) legen wir, wo
immer moglich, alle klimarelevanten Belange in den operativen
Elementen der Governance, der Strategie, des Risikomanage-
ments sowie der Kennzahlen und Ziele offen. Der TCFD-Index,
der als Anhang zu diesem Bericht publiziert wird, listet alle
Angaben in diesem Bericht auf, die unsere Compliance mit den
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TCFD-Empfehlungen darstellen. Die OMV unterstUtzt die Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

Klimaschutz wird ein wesentlicher Aspekt der OMV Strategieak-
tualisierung im Jahr 2021 sein, da wir uns weiterhin neue und
noch ehrgeizigere Ziele fiir den Kampf gegen den Klimawandel
setzen wollen.

Bekenntnisse zur nachhaltigen
Entwicklung

Die OMV hat den Global Compact der Vereinten Nationen
(UN) unterzeichnet und beflirwortet die UN-Leitprinzipien
flr Wirtschaft und Menschenrechte in vollem Umfang. Sie
halt sich an die Empfehlungen der OECD-Leitsatze fir mul-
tinationale Unternehmen - des einzigen staatlich unter-
stlitzten internationalen Instruments fiir verantwortungs-
bewusstes unternehmerisches Handeln mit einem inte-
grierten Beschwerdemechanismus. Die Empfehlungen
beziehen sich im Wesentlichen auf die Offenlegung von
Informationen sowie auf Menschenrechte, Beschaftigung,
Umwelt und Korruptionsbekampfung. Borealis ist Mitglied
des World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD) und ein Kernpartner der New Plastics Economy
(NPEC), einer wichtigen globalen Initiative unter der Lei-
tung der Ellen MacArthur Foundation, die eine Vielzahl glo-
baler Stakeholder unter einem Dach vereint, um eine
Kunststoff-Kreislaufwirtschaft zu realisieren.

Die OMV unterstlitzt die Ziele der Vereinten Nationen fiir
nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals;
SDGs) mit ihrer Nachhaltigkeitsstrategie, insbesondere:

3o

Im Rahmen unseres Commitments zu globaler nachhal-
tiger Entwicklung ergreifen wir jedoch MalRnahmen zur
Forderung aller SDGs. In unserem Online-Bericht berichten
wir Uber einige unserer diesbeziiglichen Highlights im Jahr
2020.

Steuerung der Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeitsthemen (einschlieRlich Themen in Bezug
auf den Klimaschutz und die Anpassung an den Klima-
wandel) sind in die Governance-Struktur des Unterneh-
mens voll integriert. Diese Themen haben dasselbe
Gewicht wie jedes andere Geschaftsthema und sind
gemald dem verantwortungsvollen Geschaftsansatz der
OMV in den taglichen Betrieb und die Managementpro-
zesse des Unternehmens eingebunden.
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Prasidial- und Nominierungsausschuss  Priifungsausschuss

Aufsichtsrat

Verglitungsausschuss

Portfolio- und Projektausschuss

!
\
T

|
|
Vorstand

Generaldirektor, Finanzvorstand, Chief Upstream Operations Officer,
Chief Downstream Operations Officer, Chief Commercial Officer

1

Geschafts- und andere
Konzernfunktionen

Fihrungsteam

Risikoausschuss

des Produktportfolios; Innovation;
Beziehungen mit und Entwicklung von
Anrainergemeinden; Menschenrechte

Entwicklung und
Diversity

Konzernfunktionen mit Zustandigkeit fiir die Nachhaltigkeitsschwerpunktbereiche

HSSE & NES Human Compliance Procurement Strategic
Gesundheits-, Sicherheits- und Um- Resources Einhaltung der Einhaltung der Planr_ung &

weltthemen; CO,- und Energieeffizienz Mitarbeiterinnen Geschéftsethik Anforderungen an Projects

der Geschaftstatigkeit; CO,-Effizienz und Mitarbeiter: und der Richtlini- eine nachhaltige Generelle

en zur Korrupti-
onsbekdmpfung

Lieferkette durch
Lieferantinnen
und Lieferanten

strategische Aus-
richtung der OMV

Netzwerk von Funktionsexpertinnen und -experten in den Geschaftsbereichen/
Landern und lokales Managementteam mit themenspezifischer Verantwortung

Im Diagramm bilden wir die flinf Schwerpunktbereiche der
OMV Nachhaltigkeitsstrategie (HSSE; CO2-Effizienz; Inno-
vation; Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter; Geschaftsgrund-
satze und soziale Verantwortung) nach den jeweiligen Kon-
zernfunktionen ab. Die Konzernfunktionen verfeinern und
lenken die Prozesse, die fiir die Umsetzung von Aktivitaten
in Bezug auf die soziale und 6kologische Leistung relevant
sind, und schlagen den Funktionsexpertinnen und
-experten in den jeweiligen Geschéaftsbereichen vor Ort
einen Aktionsplan vor. Diese wiederum tauschen sich lau-
fend tber den Fortschritt der geplanten Umsetzung aus.
Jede Konzernfunktion berichtet direkt an den Vorstand
tber die relevanten sozialen und dkologischen Themen.
Dazu gehdren Berichte tiber den Fortschritt bei der Umset-
zung der Ziele der Nachhaltigkeitsstrategie, die Prasenta-
tion von wichtigen Ereignissen in Bezug auf wesentliche
Themen und die Vorlage der Implementierungs- und Nach-
haltigkeitsinitiativen zur Genehmigung. Das Carbon,
Energy & ESG Management Team innerhalb der Abteilung
HSSE & NES ist flir die Nachhaltigkeitsberichterstattung
sowie die Steuerung und das Management der ESG-
Agenda verantwortlich.

Das flir das Geschaft und andere Konzernfunktionen ver-
antwortliche Fihrungsteam tGberwacht und kontrolliert die
Umsetzung aller Unternehmensfunktionen vor Ort und
achtet darauf, dass soziale und 6kologische Aspekte in die
Geschaftsaktivitdten des Unternehmens integriert sind. Im
Jahr 2020 fuhrte das Senior Management eine Halbjahres-

prufung der Fortschritte in Bezug auf die Ziele der Nachhal-
tigkeitsstrategie und den Stand der Initiativen durch. Mit-
glieder des Fihrungsteams bilden aulRerdem den Risiko-
ausschuss, dessen Vorsitz der Finanzvorstand innehat und
der sicherstellt, dass wesentliche finanzielle und nicht
finanzielle Risiken ordnungsgemaR identifiziert und
gehandhabt werden. (Weitere Informationen zum Risiko-
managementprozess finden Sie im Geschaftsbericht 2020
im Abschnitt Risikomanagement.)

Der Austausch Uber die Nachhaltigkeitsleistung und -stra-
tegie der OMV, auch mit sozial verantwortlichen Investo-
rinnen und Investoren, wird von HSSE & NES und Investor
Relations koordiniert. Der Vorstand und der Aufsichtsrat
genehmigen den Nachhaltigkeitsbericht des Unterneh-
mens. (Weitere Informationen zum Austausch mit Stake-
holder-Gruppen finden Sie hier.)

Der Vorstand ist das hochste Managementgremium des
Unternehmens. Der Vorstand berichtet regelméafig und
anlassbezogen an den Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat
ernennt die Mitglieder des Vorstands, kontrolliert und
Uberwacht dessen Entscheidungen und berat den Vorstand
in Sachen Strategieentwicklung. Der Vorstand genehmigt
die Nachhaltigkeitsstrategie als Teil der Unternehmensstra-
tegie und ist gegentber dem Aufsichtsrat fiir deren Umset-
zung rechenschaftspflichtig. (Weitere Informationen zu den
Funktionen und zur Zusammensetzung des Vorstands und
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des Aufsichtsrats finden Sie im Geschaftsbericht 2020 im
Abschnitt Konsolidierter Corporate-Governance-Bericht.)

Vergiitung des Vorstands

Der Aufsichtsrat bestellt aus seinen eigenen Reihen qualifi-
zierte Fachausschiisse, die den Aufsichtsrat bei der Ent-
scheidungsfindung unterstitzen. Der Vergltungsaus-
schuss entscheidet Uber die Verglitung des Vorstands, ein-
schlie3lich der Struktur des Vergiitungssystems und der
tatsachlichen Zielerreichung. Die Vergiitung des Vorstands
besteht aus fixen und variablen Elementen. Die variable
Vergltung — der Long-Term Incentive Plan (LTIP) und der
Jahresbonus - berlcksichtigt Leistungskriterien in Bezug
auf die Nachhaltigkeitsperformance des Unternehmens.

Nach einem produktiven Austausch mit Aktionarinnen und
Aktionaren auf Corporate-Governance-Roadshows im
Herbst 2019 beschloss der Verglitungsausschuss, einen
noch starkeren Schwerpunkt auf Nachhaltigkeit und
Umweltthemen zu legen. Dies erfolgt durch die Aufnahme
neuer, klar definierter Kriterien in den Nachhaltigkeitsmulti-
plikator zur Kalkulation des Jahresbonus zusammen mit
einer Zielvorgabe fiir die Reduktion der Treibhausgas-
(THG-)Emissionen sowie einem Diversity-Ziel im Long-
Term Incentive Plan. Der Nachhaltigkeitsmultiplikator als
Teil des Jahresbonus wird nach Ermessen des Aufsichts-
rats auf Basis einer vordefinierten Reihe von Kriterien fest-
gelegt, die aufgrund ihrer Bedeutung fiir die Nachhaltig-
keitsleistung der OMV ausgewahlt werden. Die Kriterien
far den Nachhaltigkeitsmultiplikator umfassen Arbeitsun-
falle mit Todesfolge, die Rate der Zwischenfalle mit Ausfall-
zeit (Lost-Time Injury Rate; LTIR), die Reservenersatzrate
(Dreijahresdurchschnitt), die Anzahl und das Ausmaf von
Olaustritten sowie die Fortschritte bei konkreten Nachhal-
tigkeitsprojekten wie CO2-Reduktionsmalinahmen.

Neben der Aufnahme eines THG-Emissionsreduktionsziels
und eines Diversity-Ziels in den LTIP kann auch ein HSSE-
Malus auf die Gesamtzielerreichung angewendet werden.
In Fallen, in denen ein schwerwiegender HSSE- oder
Umweltverstol3 vorliegt, kann der Vergltungsausschuss
die Hohe der LTIP-Auszahlung erneut uberpriifen und je
nach Schweregrad des VerstoR3es nach eigenem Ermessen
gegebenenfalls auch auf null reduzieren.

Ausgewahlte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
obersten Filhrungsebene sind ebenfalls zur Teilnahme am
LTIP berechtigt.

Ein externes Audit der tatsachlichen Zielerreichung wird
vom Konzernabschlusspriifer durchgefiihrt. Die Ergebnisse
der Prifung werden an den Verglitungsausschuss und den
Aufsichtsrat kommuniziert.
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Risiken und Chancen

Wie die Ol-, Gas- und petrochemische Industrie insgesamt
ist auch die OMV einer Reihe von Risiken ausgesetzt —
unter anderem Marktpreisrisiken und anderen finanziellen
Risiken, operativen sowie strategischen Risiken. Im Risiko-
managementprozess des Konzerns liegt der Schwerpunkt
auf der Identifizierung, Bewertung und Beurteilung dieser
Risiken und ihrer Auswirkungen auf die finanzielle Stabi-
litat und Rentabilitat. Ziel ist es, die Risiken im Rahmen des
Risikoappetits und der festgelegten Risikotoleranzen des
Konzerns aktiv zu steuern, um die langfristige Strategie der
OMV zu verwirklichen.

Unternehmensweites Risikomanagement

Nicht finanzielle und finanzielle Risiken werden regel-
maRkig im Rahmen des unternehmensweiten Risikoma-
nagement-(UWRM-)Prozesses des OMV Konzerns identifi-
ziert, beurteilt und berichtet.

Hauptzweck des UWRM ist es, einen wesentlichen Wertbei-
trag fur das Unternehmen zu leisten, indem risikobasierte
Managemententscheidungen erméglicht werden. Die OMV
arbeitet laufend an der Weiterentwicklung des UWRM-Pro-
zesses gemald den internen und externen Anforderungen.
Der Prozess wird durch ein konzernweites IT-System unter-
stltzt, in dem samtliche festgelegten Prozessschritte doku-
mentiert werden. Als Grundlage dafiir dienen die Leitlinien
der Risikomanagementnorm ISO 31000.

Der Vorstand tragt die Verantwortung fiir die Risikolber-
wachung und stellt sicher, dass das Management einen
umfassenden Prozess zur ldentifizierung, Priorisierung,
Steuerung und Uberwachung der fiir das Unternehmen
kritischen Risiken eingerichtet hat. AuBerdem definiert,
kommuniziert und implementiert der Vorstand unsere Risi-
komanagementkultur im gesamten OMV Konzern.

Der Risikoausschuss des Konzerns besteht aus dem CFO
des OMV Konzerns und Mitgliedern des Senior Manage-
ments und tagt mindestens viermal im Jahr. Er stellt
sicher, dass das Risikobewusstsein und die Risikopraven-
tion in allen Entscheidungsprozessen verankert sind, und
validiert die wichtigsten im Hinblick auf die mittel- und
langfristigen Ziele der OMV identifizierten nicht finanziellen
und finanziellen Risiken. (Weitere Informationen dazu
finden Sie im Geschaftsbericht.)

Die OMV konzentriert sich insbesondere auf flinf Schwer-
punktbereiche der Nachhaltigkeitsstrategie: Gesundheit,
Sicherheit und Umwelt (HSSE); CO»-Effizienz; Innovation;
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter; Geschaftsgrundsatze
und soziale Verantwortung. Die Vorstandsmitglieder der
OMV diskutieren regelmaRig (zumindest vierteljahrlich)
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Uber aktuelle und bevorstehende Richtlinien und Vor-
schriften zu Umwelt, Klima und Energie, diesbezliglichen
Entwicklungen in den Kraftstoff- und Gasmarkten, den
finanziellen Auswirkungen von CO2-Emissionshandels-
pflichten, dem Status von Innovationsprojekten und dem
Fortschritt in Bezug auf die Nachhaltigkeitsziele. Die OMV
legt einen starken Fokus auf die potenzielle Vulnerabilitat
des Unternehmens durch den Klimawandel (z.B. Wasser-
knappheit, Diirreperioden, Uberschwemmungen und Erd-
rutsche), die Auswirkungen des Unternehmens auf die
Umwelt und die MalBnahmen zur Gewahrleistung einer
erfolgreichen Transformation hin zu einer CO2-armen
Umwelt (z.B. Reduzierung der CO2-Emissionen und Einhal-
tung neuer regulatorischer Anforderungen).

Risikomanagementprozess

Der Risikomanagementprozess basiert auf einer Kombina-
tion von Bottom-up- und Top-down-Ansatz, und alle Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter miissen die am besten geeig-
neten Strategien zur Risikobegrenzung in ihrem Aufgaben-
bereich umsetzen. Die Identifizierung von Risiken erfolgt
durch eine Auswahl geeigneter Risikoidentifikationstech-
niken. Diese kdnnen neben Interviews, Workshops, Befra-
gungen und der Analyse historischer Verluste auch Infor-
mationen umfassen, die in Risikoregistern oder Schadens-
falldatenbanken dokumentiert sind. Insbesondere Umwelt-
risiken werden mit Ansatzen wie einer standardisierten
Umweltrisikobewertungsmethodik identifiziert, wobei in
bestimmten Fallen ein Ansatz der doppelten Wesentlichkeit
verwendet wird. Derartige Risiken werden dann flir einen
mittelfristigen Zeithorizont von drei Jahren oder auf lang-
fristige Sicht (mehr als zehn Jahre) analysiert, einschliel3-
lich ihrer méglichen quantitativen Auswirkung als Abwei-
chung des Cashflows vom Mittelfristplan und der Wahr-
scheinlichkeit einer solchen Auswirkung. Zur Unterstut-
zung des Bewertungsprozesses werden Heatmaps oder
Risikomatrizen verwendet, um Wahrscheinlichkeitsbe-
reiche und die damit verbundenen Konsequenzen im Falle
des Eintritts von Risiken zu identifizieren.

Zur ldentifizierung derartiger Risiken beobachten wir lau-
fend das interne und externe Umfeld der OMV und konsul-
tieren das Senior Management, Fachexpertinnen und
-experten und Vorstandsmitglieder. Dieser Prozess erganzt
den Bottom-up-Ansatz und erfasst die strategieimma-
nenten Risiken. Wir sammeln Informationen tber die Ursa-
chen, die Folgen, die entsprechenden Mal3nahmen zur
Risikominderung und deren Wirksamkeit sowie tber Ver-
anderungen interner und externer Faktoren, die die Wahr-
scheinlichkeit beeinflussen. Diese Informationen werden in
Arbeitssitzungen mit dem Senior Management und Fach-
expertinnen und -experten bewertet. Im Rahmen des Risi-
koberichts werden derartige Analysen auf Vorstandsebene
diskutiert und dem Priifungsausschuss der OMV vorgelegt.
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Alle Risiken, deren Risikoeinstufung auf Konzernebene
einen bestimmten Schwellenwert ibersteigt, werden im
konzernweiten Risikobericht erfasst und unabhangig von
ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit als wesentlich eingestuft.
Die Schwelle kann jedoch je nach dem Schwerpunkt des
Managements fir die jeweilige Risikomanagementmal3-
nahme variieren. Daruber hinaus werden Risiken als
wesentlich betrachtet, wenn sie von relevanten Stakehol-
dern wie lokalen Gemeinden, Regierungsbehorden, Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern oder Lieferantinnen und Lie-
feranten als solche eingestuft werden, auch wenn die
finanziellen Auswirkungen nicht signifikant sind.

Bottom-up- und Top-down-Perspektiven werden kombi-
niert, um ein umfassendes Risikoprofil des Unternehmens
zu erstellen, das bei der Entwicklung oder Aktualisierung
der OMV Strategie berlicksichtigt wird.

Risikotaxonomie

Das Bewusstsein fir jedes einzelne Risiko macht das Risi-
komanagement zu einem ganzheitlichen Prozess. Wir
bedienen uns konzernweit derselben Risikoterminologie
und sprechen eine gemeinsame Risikosprache, um die
Kommunikation von Risiken zu erleichtern. Umwelt-,
Gesellschafts- und Governance-Risiken (Environmental,
Social, and Governance; ESG) sind ein Schliisselelement in
der OMV Taxonomie.

Das gesamte Spektrum der Risiken in Bezug auf die
Geschaftstatigkeit der OMV, einschlieBlich wirtschaftlicher,
okologischer und gesellschaftlicher Aspekte, wird ent-
weder mithilfe eines semiqualitativen oder eines quantita-
tiven Ansatzes analysiert und in einem zentralen Risiko-
Repository dokumentiert. Das resultierende konzernweite
Risikoprofil bietet eine ganzheitliche Sicht auf Themen, die
sich mittel- und langfristig negativ auf die Unternehmens-
leistung auswirken kdénnten. Aus diesem Grund wird das
Risikoprofil im Entscheidungsfindungsprozess bertcksich-
tigt.

Gemal der OMV Risikotaxonomie werden die folgenden
Risikokategorien bertcksichtigt:

Finanzielle Risiken, einschlieRlich Marktpreisrisiken,
Fremdwahrungsrisiken und Risiken aus EU-Emissionsbe-
rechtigungen: Marktpreisrisiken werden konzernweit
betrachtet und ihre méglichen Cashflow-Auswirkungen
werden mittels eines Risikomodells analysiert, das
Portfolioeffekte beriicksichtigt. Solche Risiken decken auch
die Auswirkungen volatiler Preise fiir (europaische) Emissi-
onszertifikate ab, wobei typische MitigationsmaRnahmen
wie Spot-, Forward- oder Future-Geschéafte angewendet
werden, um eine ausgeglichene Position der Emissionszer-
tifikate durch den Verkauf im Falle eines Uberhangs bzw.
den Zukauf im Falle einer Unterdeckung zu gewahrleisten.
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Operative Risiken, einschlieB3lich aller Risiken in Bezug auf
physische Vermdgenswerte, Produktionsrisiken, Projektri-
siken, Personalrisiken, IT-Risiken sowie HSSE-, Klima-
wandel- und regulatorische Risiken/Compliance-Risiken:
Samtliche operativen Risiken werden nach dem definierten
Risikomanagementverfahren des Konzerns identifiziert,
analysiert, tberwacht und gemindert.

Strategische Risiken, die zum Beispiel durch technologi-
schen Fortschritt entstehen, aber auch Reputationsrisiken
und politische Risiken beinhalten

Fir Berichtszwecke bilden wir diese Taxonomie in verschie-
denen anderen Risikoklassifikationen wie NaDiVeG und
TCFD ab. Weitere Informationen zu wesentlichen finanzi-
ellen und nicht finanziellen Risiken finden Sie im
Geschéftsbericht 2020.

Zuordnung der Nachhaltigkeitsrisiken

Das Osterreichische Nachhaltigkeits- und Diversitédtsverbes-
serungsgesetz (NaDiVeG) definiert Risiko als potenzielle

Wesentliches

Thema Risikobeschreibung

Gefahr:

Integritatsverlust einer Rohrlei-
tung aufgrund von Ursachen
wie dem Versagen von Druck-
kontrollsystemen oder einer
Gasmigration in die Ringrdume
infolge unzureichender Zemen-
tierung der Oberflachenverroh-
rung, was zu einem schweren
Unfall (Explosion, GroBbrand,

Gesundheit,
Arbeitsschutz
und Sicherheit
(NaDiVeG:
Umweltbelange)

tung

tung

MitigationsmafRnahmen

ProzesssicherheitsmalRnahmen und War-

MaBnahmen zur Notfallvorsorge und War-
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negative Auswirkungen auf Nachhaltigkeitsbelange, die
aus der Geschaftstatigkeit des Unternehmens, dessen Lie-
ferkette oder dessen Produkten/Dienstleistungen ent-
stehen. Fiir die OMV stellt ein Risiko eine Unsicherheit in
Bezug auf Unternehmensziele dar und wird anhand der
Wahrscheinlichkeit oder Haufigkeit eines Ereignisses und
dessen Folgen gemessen, die in Chancen oder Gefahren
fir den Erfolg der nachhaltigen operativen Leistung des
Unternehmens resultieren konnen. Wir haben die potenzi-
ellen Risiken (samt Gefahren und Chancen), Mitigations-
malnahmen sowie die Nettorisiken und -chancen der
OMV Aktivitaten, gegliedert nach unseren wesentlichen
Themen und den damit zusammenhangenden NaDiVeG-
Belangen, in der folgenden Tabelle zusammengefasst. Als
wesentlich gelten in diesem Zusammenhang Themen, die
erhebliche Auswirkungen auf die Umwelt oder die Gesell-
schaft haben kénnten (mehr dazu siehe Wesentlichkeit und
Stakeholder). Die berichteten Risiken wurden auf der
Grundlage ihres Ausmal3es — gemessen an Auswirkungen
und Wahrscheinlichkeit — ausgewahlt, wobei fir jedes
wesentliche Thema mindestens ein relevantes Beispiel
herangezogen wurde.

Beschreibung der Auswir-
kungen

Die Auswirkungen auf
Umwelt oder Gesellschaft
sind bereits in der Risikobe-
schreibung angefiihrt.

Schulung des Personals

Mehr dazu siehe Prozesssicherheit und
Austritt schadlicher Substanzen

groRer Olaustritt) fiihrt. Dies
wiirde zu einem groBeren
Olaustritt, Produktionsstillstand
und Reputationsschaden fiihren.

Gesundheit,
Arbeitsschutz
und Sicherheit
(NaDiVeG:
Umweltbelange,
Arbeitnehmer-
und Sozial-
belange)

Gefahr:

Sachschaden auf See oder an
Land, die durch verschiedene
Risiken auBerhalb der normalen
Geschaftstatigkeit oder der nor-
malen Wartung verursacht
werden, wie z.B. Brande und
Explosionen. Risiken wie Integri-
tatsfehler oder unsichere Pro-
zesssicherheitsbedingungen
wiirden zu Geschafts-
unterbrechungen, Umweltver-
schmutzung, Beeintrachtigung
der Mitarbeitersicherheit und
Reputationsschaden fiihren.

Audits (intern und durch Dritte)
Vorbeugende Wartung
Inspektionen

Erneuerungsprogramm (Projekte zur Anla-
genverbesserung)

PlanmaRige Generalliberholung

Qualifiziertes und geschultes Personal

Mehr dazu siehe Prozesssicherheit

Die Auswirkungen auf
Umwelt oder Gesellschaft
sind bereits in der Risikobe-
schreibung angefiihrt.
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Wesentliches
Thema

Umwelt
(NaDiVeG:
Umweltbelange)

Umwelt
(NaDiVeG:
Umweltbelange)

Wirtschaftliche
Auswirkungen
und Geschafts-
grundsatze
(NaDiVeG:
Umweltbelange)

Wirtschaftliche
Auswirkungen
und Geschafts-
grundsatze

(NaDiVeG: Ver-
hinderung von
Korruption)

Risikobeschreibung

Gefahr:

Perioden mit geringen oder
keinen Niederschlagen zur Auf-
fillung von Oberflachen- oder
Grundwasservorraten wirden in
Gebieten mit geringer Wasser-
verfuigbarkeit dazu fiihren, dass
der Zugang zu Wasser fiir den
normalen Betrieb (d.h. den
internen Verbrauch) und fir die
Anrainergemeinden unmaoglich
ist.

Gefahr:

Risiko der Boden- und Wasser-
kontamination durch unsachge-
males Abfallmanagement; dazu
kénnte es entweder durch die
Nichteinhaltung interner Vor-
schriften durch Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, Lieferantinnen
und Lieferanten und Vertragsun-
ternehmen oder durch das Ver-
sagen der Anlagenintegritat
kommen.

Gefahr:

Nichteinhaltung von Umwelt-,
Emissions- und Wassergesetzen
oder internen Regeln und Vor-
schriften, bedingt durch uner-
wartete Anderungen oder die
unterschiedliche Auslegung von
Gesetzen. Dies wiirde zuséatz-
liche Betriebs- (OPEX) oder
Investitionsaufwendungen
(CAPEX) fur die Aufriistung von
Anlagen oder zusatzliche
Steuern zur Folge haben.

Gefahr:

Der Missbrauch anvertrauter
Macht zum eigenen unrechtma-
RBigen Gewinn/Vorteil, der Vor-
rang des personlichen Inter-
esses vor dem Unternehmens-
interesse oder andere Formen
unethischen Geschaftsverhal-
tens kdnnen zu Reputations- und
Vermogensschaden sowie im
Einzelfall auch zu strafrechtli-
chen Konsequenzen fiihren.

Mitigationsmaf3nahmen

Verbesserung der Integritat durch Aus-
tauschprogramme fiir alte Wasserlei-
tungen/Anlagen, vorbeugende Wartung,
Wassermanagementplane, reduzierten
Wasserverbrauch und Verbesserungen der
Wassereffizienz

Wassermanagement ist eine wesentliche
Komponente unserer gesellschaftlichen
Akzeptanz (,License to Operate”). Wir
arbeiten mit den Anrainergemeinden
zusammen und agieren als verantwor-
tungsvolle Partnerin. Alle Wassermanage-
mentaktivitdten der OMV haben eine
sozial gerechte Wassernutzung zum Ziel.

Mehr dazu siehe Wasser

Verbessertes Abfallmanagement

Schulung des Personals

Mehr dazu siehe Abfall

Zusammenarbeit mit Regulierungsbe-
hdérden, um sicherzustellen, dass Gesetze
korrekt ausgelegt und eingehalten werden

ProzesssicherheitsmalRnahmen und War-
tung

Schulung des Personals

Implementierung der besten verfligbaren
Technologien

Mehr dazu siehe Umwelt-Compliance

Implementierung eines Compliance-
Management-Systems

Mehr dazu siehe Geschéftsgrundsatze und
Korruptionsbekampfung

® @&

Beschreibung der Auswir-
kungen

Die Auswirkungen auf
Umwelt oder Gesellschaft
sind bereits in der Risikobe-
schreibung angefihrt.

Die Auswirkungen auf
Umwelt oder Gesellschaft
sind bereits in der Risikobe-
schreibung angefihrt.

Keine relevanten Auswir-
kungen auf Umwelt oder
Gesellschaft

Keine relevanten Auswir-
kungen auf Umwelt oder
Gesellschaft
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Wesentliches
Thema

Lieferkette
(NaDiVeG:
Arbeitnehmer-
und Sozial-
belange)

Lieferkette
(NaDiVeG: Wah-
rung der
Menschen-
rechte, Arbeit-
nehmer-

und Sozial-
belange)

Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter
(NaDiVeG:
Arbeitnehmer-
und Sozial-
belange)

Risikobeschreibung

Chance:

Die OMV erweitert die lokalen
Sicherheitsbestimmungen,
indem sie die Integration von
Best-Practice-HSSE-Aspekten in
allen Phasen des Lebenszyklus
von Vertragen und des Kontrak-
torenmanagements fordert.

Gefahr:

Risiko schlechter Arbeitsprak-
tiken im Lieferketten-
management, wie z.B. keine
anstandigen Lohne in der Liefer-
kette (Menschenrechte). Das
Zulieferunternehmen zahlt
Léhne unterhalb der von inter-
nationalen Menschenrechts-
organisationen festgelegten
Standards (z.B. 60% des natio-
nalen Nettodurchschnitts-
verdienstes einer Vollzeitarbeits-
kraft).

Gefahr:

Die Branche muss sich darauf
einstellen, dass in den nachsten
Jahren ein ernsthafter Mangel
an erfahrenen technischen Fach-
kraften aufgrund von freiwilligen
Abgangen und Pensionierungen
entstehen wird. Das Risiko
besteht sowohl in der Anzahl
der Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer, die in den Ruhe-
stand treten, als auch jener, die
bereit sind, an ihre Stelle zu
treten. Der Mangel an Berufs-
schulen und die begrenzte
Anzahl an Universitaten mit Ol-
und Gasstudiengédngen tragen
dazu bei, dass es nur wenige
qualifizierte Absolventinnen und
Absolventen gibt, die die derzeit
arbeitenden Fachkrafte ersetzen
kénnen.

Mitigationsmaf3nahmen

Verbesserung der HSSE-Leistung von
OMYV Vertragsunternehmen, wie z.B.

durch HSSE-Anforderungen im Arbeits-
umfang, die HSSE-Praqualifikation von
Vertragsunternehmen,
HSSE-Anforderungen in Anhangen zu Ver-
tragen, Audits, HSSE-Einweisungen,
gemeinsame HSSE-Schulungen, gemein-
same HSSE-Begehungen, Inspektionen
USW.

Siehe Arbeitssicherheit

Bewertung der Menschenrechtssituation
vor Aufnahme der Geschéaftstatigkeit in
einem Land sowie regelmafRige Men-
schenrechtsbewertungen in den Landern,
in denen wir tatig sind, unter Berucksichti-
gung arbeitsrechtlicher Aspekte

Schulungen fiir Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter (mit Schwerpunkt auf Hochrisiko-
landern)

HSSE-Management von Vertragsunter-
nehmen unter Bericksichtigung von Men-
schenrechtsaspekten (einschlieB3lich
Arbeitsrechten) in der Praqualifikations-
und Prifungsphase

ESG-Lieferantenbewertungen

Code of Conduct einschlieRlich Arbeits-
rechten

Mehr dazu siehe Menschenrechte und Lie-
ferkette

Entwicklung neuer Projekte, um junge
Menschen auf Berufsschulen mit verschie-
denen Fachbereichen der Ol- und Gasin-
dustrie vorzubereiten

Mehr dazu siehe Kompetenzmanagement
und Personalentwicklung

® @&

Beschreibung der Auswir-
kungen

Das gemeinsam erarbeitete
Know-how verbleibt in den
Anrainergemeinden und
erhoht das Sicherheits- und
Umweltbewusstsein in
diesen Gemeinden, was sich
positiv auf die Umwelt und
die Gesellschaft auswirkt.

Schlechte Arbeitspraktiken
haben Auswirkungen auf die
psychische und physische
Gesundheit der Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer
bis hin zu einer geringeren
Lebenserwartung.

Wir bauen robuste Talent-
Pipelines auf, indem wir mit
Universitaten kooperieren
und Praktika und Lehrlings-
programme anbieten. Die
OMYV ist eine bedeutende
Arbeitgeberin in Europa, mit
einer starken internationalen
Préasenz und einem ausge-
préagten Wachstumsschwer-
punkt. Wir bemiihen uns um
langfristige Arbeitsverhalt-
nisse und bieten wettbe-
werbsfahige Verglitungs-
und Leistungspakete.
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Wesentliches
Thema

Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter
(NaDiVeG:
Arbeithehmer-
und Sozial-
belange)

Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter
(NaDiVeG:
Arbeitnehmer-
und Sozial-
belange)

Risikobeschreibung

Gefahr:

Risiko, in Landern, in denen qua-
lifizierte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter mit Berufserfahrung
nur schwer zu gewinnen und zu
halten sind, keine kompetenten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zu gewinnen und/oder zu halten.

Kiindigungsfristen und die gan-
gige Praxis in einigen Landern
fliihren dazu, dass Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter das
Unternehmen schnell wieder
verlassen.

Mangelnde Motivation, feh-
lendes Engagement und das
Risiko, talentierte Fachkrafte
infolge des zunehmenden
Drucks zur Kostensenkung bei
Lern- und Entwicklungsprojekten
zu verlieren.

Gefahr:

Wird das Diversity-Ziel des Kon-
zerns nicht erreicht, erhoht sich
das Risiko, weibliche Toptalente
zu verlieren.

Mitigationsmaf3nahmen

Sicherstellung wettbewerbsfahiger Vergu-
tungen und Leistungen durch kontinuier-
liche Beobachtung von Markttrends und
internationalen Best Practices. Ein neuer
konzernweiter Rekrutierungsstandard
wurde implementiert, um einen qualitativ
hochwertigen Rekrutierungsprozess zu
gewahrleisten und Spitzenkrafte zu
gewinnen.

Starkung der Feedback-Kultur und ver-
mehrte Schulungen fiir Fihrungskrafte

Mehr dazu siehe Kompetenzmanagement
und Personalentwicklung

Erhéhung des Anteils von Frauen im
Senior Management durch eine Reihe von
Initiativen, wie z.B. Mentoring, Schu-
lungen zu unbewusster Voreingenom-
menheit und Aufrechterhaltung eines
Arbeitsumfelds, das die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie unterstitzt, sowie neue
Modelle von Elternschaft

Einbettung unserer Diversitétsziele in die
Nachfolgeplanung, wobei bei der Identifi-
zierung von Toptalenten Frauen bei glei-
cher Qualifizierung der Vorzug gegeben
wird

Geschlechtergleichstellung ist eines der
Diversitatskriterien, nach denen wir die
Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglieder
auswahlen.

Mehr dazu siehe Diversity und Inklusion
und den Geschaftsbericht

® @&

Beschreibung der Auswir-
kungen

Keine relevanten Auswir-
kungen auf Umwelt oder
Gesellschaft

Die Auswirkungen auf
Umwelt oder Gesellschaft
sind bereits in der Risikobe-
schreibung angefihrt.
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Wesentliches
Thema

Menschenrechte
und Anrainer-
gemeinden
(NaDiVeG: Wah-
rung der
Menschen-
rechte)

Kreislauf-
wirtschaft
(NaDiVeG:
Umweltbelange)

Kreislauf-
wirtschaft
(NaDiVeG:
Umweltbelange)

Risikobeschreibung

Gefahr:

Risiko, dass die Erwartungen der
Anrainergemeinden und der
lokalen Verwaltungen hinsicht-
lich des wirtschaftlichen Nutzens
und des Beitrags zur Entwick-
lung der jeweiligen Region
durch Umsetzung von Gemein-
deentwicklungsprojekten nicht
gemal den lokalen Beddirf-
nissen erflllt werden.

Gefahr:

Kunststoffabfalle konnen, wenn
sie nicht ordnungsgemafd
gesammelt, sortiert und entsorgt
werden, in die Umwelt
gelangen, die Umwelt ver-
schmutzen, Tieren schaden und
schlie3lich als Mikroplastik im
Trinkwasser und in Lebensmit-
teln landen.

Chance:

Die OMV sucht nach Mdoglich-
keiten, die Emissionen in ver-
schiedenen Landern, in denen
wir tatig sind, Uber die gesetzli-
chen CO2-Emissionsanforde-
rungen hinaus zu begrenzen. Die
Abscheidung von CO2 und
dessen Verarbeitung zu syntheti-
schen Kraftstoffen, Kunststoffen
oder anderen Chemikalien
gehoren zu den identifizierten
Moglichkeiten.

Mitigationsmaf3nahmen

Durchfiihrung von Sozial- und Menschen-
rechtsvertraglichkeitspriifungen, ein-
schlie3lich Basis- und Bedarfsermitt-
lungen in der Planungsphase, um potenzi-
elle Auswirkungen zu identifizieren, die in
der Entwurfsphase bertcksichtigt werden
miussen

Entwicklung und Anwendung einer Local-
Content-Strategie sowie von Bildungs-
und Qualifizierungsprogrammen fir Ein-
heimische, einschlieBlich lokaler Vertrags-
unternehmen

Aufklarung und Sensibilisierung des Bau-
stellenpersonals, einschlieBlich Vertrags-
und Subunternehmen, tber bzw. fur
lokale Normen und Usancen

RegelmaRige Einbindung der Stakeholder,
einschlieBlich der Gemeinden vor Ort

Etablierung und effektive Anwendung von
Community-Beschwerdemechanismen

Definition von Sozialindikatoren und
deren Integration in regelmafige HSSE-
Audits

Mehr dazu siehe Menschenrechte und
Regionaler Einkauf und Kapazitatsaufbau

Kunststoffe sind zu wertvoll, um in der
Umwelt zu landen. Kunststoffe sollten als
Rohstoff gesammelt, sortiert und recycelt
werden. Borealis spielt daher eine Schlis-
selrolle bei der Umstellung der Branche
auf eine Kreislaufwirtschaft.

Mit der Initiative Project STOP unterstitzt
Borealis Stadte in Indonesien dabei, kos-
tenginstige kreislauforientierte Abfallma-
nagementsysteme einzurichten und so
das Austreten von Kunststoffen in den
Ozean zu vermeiden.

Mehr dazu siehe Kunststoffrecycling und
Abfall

Schaffung bereichstlibergreifender Wert-
schopfungsketten und Betrieb von
Anlagen im grof3en Mal3stab

Mehr dazu siehe CO2 als Rohstoff

® @&

Beschreibung der Auswir-
kungen

Die Auswirkungen auf
Umwelt oder Gesellschaft
sind bereits in der Risikobe-
schreibung angefihrt.

Die Auswirkungen auf
Umwelt oder Gesellschaft
sind bereits in der Risikobe-
schreibung angefiihrt.

Erheblicher positiver
Umweltnutzen, da CO2 nicht
emittiert, sondern in einen
Rohstoff umgewandelt und
in einer Kreislaufwirtschaft
genutzt wird
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Wesentliches
Thema

Klimawandel
und Energie-
wende
(NaDiVeG:
Umweltbelange)

Klimawandel
und Energie-
wende
(NaDiVeG:
Umweltbelange)

Risikobeschreibung

Gefahr:

Risiko eines Ungleichgewichts
zwischen den zugeteilten Zertifi-
katen und den fiir die Téatig-
keiten des Unternehmens bend-
tigten Emissionsmengen, was zu
héheren Kosten flhrt und auf
die Ungewissheit tiber die Nach-
frage nach Zertifikaten und die
Kosten der Risikominderung
zurlickzuflihren ist.

Risiko des Versaumnisses, die
Energieeffizienz zu verbessern,
gefolgt von einem unzurei-
chenden Fokus auf Energieeffi-
zienz bzw. der Unfahigkeit, diese
zu erreichen (d.h. Identifizierung
und Implementierung von Ener-
gieeffizienzprojekten), was zu
hoéheren Energiekosten, einem
gestiegenen Energieverbrauch
und verstarkten THG-Emis-
sionen flhrt.

Risiko der Unfahigkeit, sich an
die sich rasch andernden Anfor-
derungen an das routinemafige
Abfackeln von Erddlbegleitgas
anzupassen. Reputations-
schaden kénnten durch den
Druck lokaler Gemeinden ausge-
16st werden, die Uber die gel-
tenden Gesetze zum Abfackeln
von Erddlbegleitgas und zur
Emissionsintensitat hinausge-
hende Reduzierungen fordern.
Mit den zu erwartenden stren-
geren Richtlinien und Vor-
schriften, die die vollige
Abschaffung des routinema-
RBigen Abfackelns oder Ablas-
sens von Erdodlbegleitgas vor-
schreiben, kdnnten bestimmte
Feldentwicklungskonzepte, die
auf dem routineméaBigen Abfa-
ckeln basieren, Giberhaupt nicht
durchflihrbar sein (z.B. friihe
Produktionsanlagen in abgele-
genen Gebieten) oder nur mit
hoheren Investitionen und
Betriebskosten realisierbar sein.

Gefahr:

Risiko, das sich aus der Unféhig-
keit des Unternehmens ergibt,
neue Technologien und Produkte
zur Reduktion der Auswirkungen
der CO2-Intensitat zu implemen-
tieren und zu managen. Neue
Vorschriften, die auf die Dekar-
bonisierung wirtschaftlicher
Aktivitaten abzielen, stellen eine
erhebliche und weitreichende
Bedrohung fiir unsere
CO2-intensive Wertschopfungs-
kette dar und fiihren damit zu
direkten und indirekten Risiken
fiir die OMV.

Mitigationsmaf3nahmen

Entwicklung und Umsetzung einer voraus-
schauenden OMV CO2-Handelsstrategie

Senkung der internen Mindestrenditen fur
Energieeffizienzprojekte

Reduzierung der THG-Emissionen in den
CO2-intensiven Anlagen der OMV durch
Umsetzung von Energieeffizienzverbesse-
rungen und technologischen Anderungen

Steigerung der Energieeffizienz und Redu-
zierung des internen Brennstoffver-
brauchs durch erneuerbare Energie-
quellen, wie z.B. eigene Photovoltaikan-
lagen

Zertifizierung der Raffinerien und einiger
Upstream-Assets nach ISO 50001

Schrittweise Einstellung des routinema-
RBigen Abfackelns und Ablassens von Erd-
olbegleitgas als wichtiger Beitrag zur
Reduzierung von THG-Emissionen

Integration von CO2-Reduktionszielen in

den Long-Term Incentive Plan fiir den Vor-
stand

Mehr dazu siehe CO2-Effizienz und Resi-
lienz des Unternehmens

Starker Fokus auf die Steigerung des Ver-
kaufs von Erdgas und petrochemischen
Produkten

Entwicklung neuer Geschéaftsmaoglich-
keiten auf der Grundlage eines
CO2-armen bzw. CO2-freien Produktport-
folios durch die neu geschaffene Abtei-
lung ,,New Energy Solutions”

CO2-Reduktionsziele fiir das Produktport-
folio

Integration von CO2-Reduktionszielen in
den Long-Term Incentive Plan fiir den Vor-
stand

Mehr dazu siehe CO2-Effizienz

® @&

Beschreibung der Auswir-
kungen

Die gesamten Scope-1-THG-
Emissionen der OMV im
Jahr 2020 in H6he von

10,7 mn t CO2-Aquivalent

erhohten die CO2-Konzentra-

tion in der Atmosphare um
0,0063 ppm.

Die gesamten THG-Emis-
sionen der OMV aus allen
Aktivitaten ab 2020 belaufen
sich auf der Grundlage des
aktuellen Produktportfolios
und der derzeit sicheren/
wahrscheinlichen Reserven
(unter der Annahme, dass
alle Reserven produziert und
verbrannt werden) auf
geschatzte 2,16 Gt
CO2-Aquivalent, was etwa
0,5% des insgesamt verblei-
benden globalen CO2-Bud-
gets von rund 420 Gt
CO2-Aquivalent entspricht.
Dies wiirde die CO2-Konzen-
tration in der Atmosphare
um rund 0,12 ppm erhdhen.
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Wesentliches

Thema Risikobeschreibung

Klimawandel Chance:

und Energie- Im Rahmen der Umstellung auf
wende saubere Energie zur Bekamp-
(NaDiVeG: fung der Auswirkungen des Kli-

mawandels entwickelt die OMV
tragféahige Geschaftsmodelle,
die beispielsweise auf Wasser-
stoff, Bioenergie, Kohlenstoff
und Geothermie basieren. Dies
wiirde neue Umsatzstrome
generieren, die den Rickgang
der Nachfrage nach konventio-
nellen Produkten kompensieren.

Umweltbelange)

Es besteht ein Potenzial fiir sub-
stanzielles Neugeschaft, wie z.B.
die Intensivierung der strategi-
schen Energiekooperation mit
verschiedenen Partnerunter-
nehmen, um erneuerbare
Energie fiir den OMV Eigenver-
brauch zu erzeugen, oder fiir die
Entwicklung neuer Technologien
und Produkte, um die CO2-Inten-
sitat konventioneller Ol- und
Gasprodukte im Unternehmens-

® @&

Beschreibung der Auswir-

Mitigationsmaf3nahmen kungen

Neue von der OMV gefor-
derte Energielésungen
sorgen flr eine gesunde
Umwelt und wirtschaftliche
Entwicklung.

Identifizierung und Umsetzung von
Geschaftsmoglichkeiten, die ein signifi-
kantes Steigerungspotenzial bieten, zu
den Kompetenzen der OMV passen und
langfristigen Wert fur die OMV und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare schaffen

Steigerung der Energieeffizienz und Redu-
zierung des internen Brennstoffver-
brauchs durch erneuerbare Energie-
quellen, wie z.B. eigene Photovoltaikan-
lagen

Entwicklung der langfristigen Dekarboni-
sierungsziele der OMV

Integration von CO2-Reduktionszielen in
den Long-Term Incentive Plan fiir den Vor-
stand

Verstéarktes Engagement flr erneuerbare
Energiequellen

Mehr dazu siehe Klimastrategie und
CO2-Effizienz

portfolio zu reduzieren.

Klimarelevante Risiken und Chancen

Risiken und Chancen in Verbindung mit dem Klimawandel
sind im unternehmensweiten Risikomanagement (UWRM)
integriert, das Geschéftsrisiken identifiziert, bewertet und
steuert. Die kurz- und mittelfristigen Risiken werden auf
ihre Auswirkungen auf den Dreijahresfinanzplan des
Unternehmens analysiert. Die Bewertung der langfristigen
Risiken erfolgt anhand einer semiquantitativen Analyse,
die einen Unsicherheitsbereich berticksichtigt. Klimabezo-
gene Risiken und Chancen haben sich bereits mittelfristig
(Drei- bis Flinfjahreshorizont) erheblich auf unsere
Geschaftsplane und -ziele — und damit auf unsere Finanz-
planung — ausgewirkt. Die wesentlichsten klimabedingten
Veranderungen in der Ol- und Gasindustrie werden erst
auf langere Sicht erwartet — insbesondere im Hinblick auf
die Ertragslage. Das Management achtet dennoch sehr
sorgfaltig auf klimabedingte langfristige Risiken und
Chancen und berticksichtigt diese bei der strategischen
Entscheidungsfindung.

Der Ansatz der OMV zum Management von klimawandel-
bedingten Risiken bertcksichtigt sowohl die TCFD-Empfeh-
lungen als auch die in der EU-Richtlinie fur die nicht finan-
zielle Berichterstattung vorgeschlagene doppelte Wesent-
lichkeitsperspektive. Dieser neue Ansatz wird schrittweise
im gesamten Unternehmen umgesetzt. Klimawandelri-
siken gewinnen angesichts der erheblichen direkten Aus-
wirkungen der Ol- und Gasindustrie immer mehr an
Bedeutung. Die folgenden klimabedingten Risiken und
Chancen werden auf dieser Grundlage bewertet:

Physische Risiken

Chronische physische Risiken wie Perioden mit geringen
oder keinen Niederschlagen zur Aufflillung von Oberfla-
chen- oder Grundwasservorraten wirden in Gebieten mit
geringer Wasserverfligbarkeit dazu fihren, dass der
Zugang zu Wasser flir den normalen Betrieb (internen Ver-
brauch) unmdéglich ist. Zunehmende Wasserknappheit
durch veranderte Niederschlagsmuster, haufigere Dulrrepe-
rioden und erhohten Wasserstress konnte langfristig ein
Risiko fur die Explorations- und Produktionsaktivitaten von
OMV Upstream darstellen, wie zum Beispiel in Tunesien,
im Jemen und in anderen Landern im Mittleren Osten und
in Afrika, die bereits bis zu einem gewissen Grad unter
Wasserstress leiden.

Akute physische Risiken wie die erhohte Intensitat von
extremen Wetterereignissen wie Wirbelstiirmen und Uber-
schwemmungen, wie zum Beispiel die Gefahr von Erdrut-
schen in Rumanien, entstehen durch eine hohere Frequenz
von extremen Wetterereignissen wie intensiven Regen-
féllen, schneller Schneeschmelze und starken Schwan-
kungen des Grundwasserspiegels, die zu Bodenerosion
fihren.

Risiken der Energiewende

Maogliche zukiinftige Beschrankungen der CO2-Intensitét der
Rohstoffe, politische und sicherheitsrelevante Risiken in den
Herkunftslandern unserer Rohstoffe sowie andere Lieferbe-
schrankungen stellen eine Bedrohung fiir eine ausreichende
Versorgung unserer Raffinerien mit Rohstoffen dar. Es
besteht das Risiko eines Ungleichgewichts zwischen den
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zugeteilten Zertifikaten und den vom Unternehmen beno-
tigten Emissionsmengen, was zu héheren Kosten fiihrt, die
durch die Ungewissheit iber die Nachfrage nach Zertifi-
katen und die Minderungskosten entstehen. Die potenzi-
ellen finanziellen Auswirkungen auf den OMV Konzern
werden voraussichtlich EUR 125 Mio betragen, was 0,8%
des Gesamtumsatzes im Jahr 2020 entspricht.

Das Risiko von Dekarbonisierungsrichtlinien zwingt die
OMV dazu, auf einer CO2-neutralen Nettobasis zu arbeiten.
Aktuelle und kiinftige Vorschriften in Ubereinstimmung mit
internationalen offentlichen Initiativen wie dem Pariser Kli-
maschutzabkommen und deren anschlieRende Uberfiih-
rung in nationale Gesetze jener Lander, in denen die OMV
tétig ist, resultieren in einer Beschréankung von THG-Emis-
sionen durch die Energieindustrie. Dieser Prozess der De-
karbonisierung wird den Energiemix verandern und zu einer
geringeren Nachfrage nach fossilen Brennstoffen mit
hohem CO2-Gehalt fiihren. Das Ziel der OMV ist ein Anteil
von mindestens 60% CO2-armer bzw. CO2-freier Produkte
am gesamten Produktportfolio (einschliel3lich Gas) bis 2025.

Es besteht das Risiko eines Riickgangs der Nachfrage nach
raffinierten Kraftstoffen wegen der Markteinflihrung
weniger CO2z-intensiver Ersatzprodukte. Emissionsvor-
schriften, Energieeffizienzvorschriften und Vorschriften zur
Erhéhung des Anteils der erneuerbaren Energien am Ener-
giemix werden voraussichtlich zu einem leichten Riickgang
der Benzin- und Dieselproduktion fihren. Griinde dafir
sind neue europaische Vorschriften, ein Trend bei den Neu-
zulassungen von Fahrzeugen hin zu benzin- und batterie-
betriebenen Elektro-/Hybridfahrzeugen und ein Riickgang
unserer Produktion von Schwerprodukten.

Potenzielle regulatorische Beschrankungen fiir das Abfa-
ckeln von Erddlbegleitgas werden OMV Assets betreffen,
in denen Begleitgas nach wie vor abgefackelt und abge-
lassen wird, wie etwa im Jemen sowie in Rumaénien und
Tunesien. In dem sehr unwahrscheinlichen Worst-Case-
Szenario, dass Assets in Rumanien, im Jemen und in Tune-
sien, in denen Erddlbegleitgas routineméalig abgefackelt
bzw. abgelassen wird, die Produktion zur Durchflihrung
von technischen MalRnahmen zur gesetzlich geforderten
Abschaffung des routinemaf3igen Abfackelns fur sechs
Monate unterbrechen miissen, werden die potenziellen
finanziellen Auswirkungen auf die OMV auf EUR 364 Mio
geschatzt, was 2% des Gesamtumsatzes des OMV Kon-
zerns im Jahr 2020 entspricht.

Reputationsrisiken ergeben sich aus der zunehmenden
Zahl von Investorinnen und Investoren, die die 6kologische
und gesellschaftliche Verantwortung eines Unternehmens
als wichtiges Kriterium in ihre Investitionsentscheidungen
einbeziehen. Dies kann aus unternehmensinternen
Griinden oder aufgrund der regulatorischen Forderung
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nach mehr Investitionstransparenz in Bezug auf Nachhal-
tigkeitsfragen geschehen.

Chancen der Energiewende

Die Dekarbonisierung wird Chancen fur die OMV schaffen,
die sich aus der steigenden Nachfrage nach CO2-armen
oder CO2-freien Kraftstoffen (Erdgas, CNG, LNG, Wasser-
stoff, Biokraftstoffe, Elektromobilitat) ergeben.

Von Borealis produzierte Polyolefine werden zur Herstel-
lung von Produkten verwendet, die fiir die Energiewende
wichtig sind, wie beispielsweise Solarpaneele und Kabel
zur Ubertragung von erneuerbarem Strom.

Eine groRe Chance fiir die Liefer- und/oder Wertschop-
fungskette der OMV liegt in der Versorgung der Raffinerien
mit innovativen Rohstoffen wie synthetischem Rohdl. Syn-
thetisches, recyceltes Rohdl reduziert die Abhangigkeit von
fossilen Rohstoffen und verbessert die CO2-Intensitat.

Weitere Informationen zu unseren klimabezogenen Risiken
und Chancen finden Sie in unserer CDP-Antwort.

Resilienz des Unternehmens

Die Covid-19-Pandemie hatte im Jahr 2020 erhebliche Aus-
wirkungen auf die weltweiten Energiemarkte und flihrte zu
Stérungen in der Dynamik von Angebot und Nachfrage.
Die globale Wirtschaft steuert nun auf eine mehrjahrige
Erholung zu, wobei das Tempo in den verschiedenen
Regionen stark divergiert. Kurz- bis mittelfristig wird die
Energienachfrage wieder wachsen, allerdings vor dem Hin-
tergrund des Risikos, dass manche Anderungen im Ver-
braucherverhalten bestehen bleiben werden — vor allem in
stark betroffenen Branchen wie Tourismus und Flugver-
kehr. Dank der Ankiindigung des européischen Green
Deals, des Ausbaus der erneuerbaren Energien und der
Verpflichtung vieler Lander zu Netto-Null-Emissionszielen
kann das Jahr 2020 als ein Meilenstein fur die globale
Energiewende angesehen werden. Auf die Energiemarkte
wird dies mittel- bis langfristig nachhaltigen Einfluss
haben. Die OMV stimmt die Grenzen und Zeithorizonte
ihrer Geschaftsstrategie auf die erwarteten kurz-, mittel-
und langfristigen Risiken und Auswirkungen klimabezo-
gener Richtlinien und Entwicklungen im Energiesektor ab.

Szenario-Analyse

Szenarien mit dem Ziel, den globalen Temperaturanstieg
durch Reduktion von Treibhausgasemissionen auf
maximal 2°C zu beschranken, sind flir unsere strategischen
Uberlegungen enorm wichtig, da sie grundlegende Verén-
derungen fiir den aktuellen Energiemarkt implizieren. Wir
sind uns des potenziellen Risikos von ,Stranded Assets”
(gestrandeten Vermogenswerten) bewusst, wenn wir
unsere Reserven aufgrund der Uberschreitung des
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globalen CO2-Budgets nicht voll ausschopfen kénnen. Im
Zuge der Strategieentwicklung und -planung berticksich-
tigte die OMV Szenarien mit unterschiedlichen Aspekten
potenzieller wirtschaftlicher, technologischer und sozialer
Entwicklungen und deren Bedeutung fiir den Energiemarkt
und demzufolge fiir unser Unternehmen.

Die OMV verwendet derzeit nach wie vor das Stated Poli-
cies Scenario (STEPS) der Internationalen Energieagentur
(IEA), da es bestehende und angeklindigte Richtlinien,
Ziele und Plane bertcksichtigt. Vom STEPS der IEA leiteten
wir die Auswirkungen auf europaische Ol- und Gasnachfra-
gemengen bis 2025 und demzufolge auf die Kernmarkte
der OMV ab. Die Analyse ergab einen Anstieg der Produk-
tionsmengen von petrochemischen Produkten und Flug-
zeugtreibstoffen sowie einen Rickgang bei Benzin, Diesel
und Heizol. Generell wird gemal dem STEPS der IEA die
sich andernde Nachfragesituation zu einem weniger
COz-intensiven Kraftstoffmix flihren.

Im Vergleich zur STEPS-Analyse der IEA verwendete die
OMV das Sustainable Development Scenario (SDS) der
IEA als Downside-Sensitivitat, um generell zu verstehen,
wie sich das bestehende und das zukiinftige OMV Portfolio
in einem solchen Geschéftsszenario verhalten. Das SDS
zeigt einen Weg im Einklang mit dem Pariser Uberein-
kommen auf, indem es den Anstieg der globalen Tempera-
turen auf deutlich unter 2°C halt und die Ziele in Bezug auf
den universellen Energiezugang und saubere Luft erfiillt.
Fir dieses Szenario wurde eine griindliche Analyse der
zugrunde liegenden Annahmen und deren Umsetzung in
einem OMV Modell durchgefiihrt, um die langfristigen
finanziellen Konsequenzen flir die OMV zu verstehen. So
wurde beispielsweise der CO2-Preis aus dem SDS der IEA
fir das Jahr 2040 auf die flir 2040 prognostizierten OMV
Kennzahlen angewendet. Die geschatzte Auswirkung lag
bei mindestens EUR 1 Mrd. Wendet man die Preisan-
nahmen der IEA in diesem Szenario auf eine Menge von
13 Mio t fur das Jahr 2040 im Vergleich zu der in unserer
Finanzplanung angenommenen Baseline an, kénnte sich
dies mit mindestens EUR 1 Mrd auswirken.
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Quelle: IEA World Energy Outlook 2020

Festlegung eines internen CO2-Peises und Einbeziehung
der CO2-Reduzierung in die finanzielle Steuerung

Bereits im Jahr 2015 fihrten wir einen internen CO2-Preis
zur Uberpriifung unserer Investitionsentscheidungen ein.
Anhand dieses Preises flihren wir Sensitivitatsanalysen
der Finanzdaten von Projekten mit durch CO2-Kosten
erhéhten Betriebsaufwendungen (OPEX) durch. Der
interne CO2-Preis ermdoglicht es uns, die hypothetischen
CO2-Kosten in Investitionsschatzungen und Ausfiihrungs-
planungen zu berticksichtigen. Diese Analysen schiitzen
den Wert neuer Investitionen unter kiinftigen Szenarien mit
héheren CO2-Kosten und starken die Resilienz gegentiber
potenziellen Anderungen von Klimaabgaben oder klimabe-
zogenen Handelssystemen. Sie erhéhen auch die Transpa-
renz zusatzlicher wirtschaftlicher Anreize fir Initiativen zur
Reduzierung der CO2-Emissionen. Das interne CO2-Preis-
system wird derzeit hinsichtlich der angewendeten
internen CO2-Preisniveaus und der strategischen Steue-
rung Uberprift. Die OMV hat niedrigere Renditevorgaben
fir Projekte eingeflihrt, die THG-Emissionen reduzieren.
Diese risikobereinigten Renditeerwartungen im Finanz-
steuerungsmodell gelten fiir Projekte zur CO2-Reduktion
sowie flir neue Energieldsungen.

Forderung einer kostengiinstigen Upstream-Produktion
mit Fokus auf Gas

In einer sich rasch verandernden Welt revidiert die OMV
ihre Volumenziele fiir 2025. Das urspriingliche Ziel, bis
2025 ein Produktionsvolumen von 600 kboe/d und sichere
Reserven (1P) von 2 Mrd boe zu erreichen, wird nicht mehr
weiterverfolgt. In Zukunft wird das Upstream-Portfolio auf
Wertgenerierung und Cashflow-Optimierung mit beson-
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derem Augenmerk auf Gas ausgerichtet sein. Die OMV
erwartet, bis 2025 einen Produktionskorridor von

450-500 kboe/d mit einer Ubergewichtung von Gas beizu-
behalten und Produktionskosten von weniger als USD 7/
boe zu erreichen.

Diversifizierung unserer Produkte

Im Jahr 2020 setzten wir durch den Erwerb einer Mehr-
heitsbeteiligung am flihrenden Polyolefinhersteller
Borealis einen wichtigen Schritt in Richtung einer ver-
starkten Diversifizierung unseres Produktportfolios. Mit der
vollen Kontrolle tiber Borealis steigert OMV Downstream
seine Produktion von Basischemikalien und erweitert seine
Wertschopfungskette um den Bereich Polyolefine und
Pflanzennahrstoffe. Die gemeinsamen Kapazitaten machen
die OMV in Europa zur Nummer eins in der Herstellung
von Ethylen und Propylen und weltweit zu einer der zehn
groRten Produzentinnen bzw. Produzenten von Polyole-
finen. Die Akquisition ist eine strategische Erweiterung der
Wertschopfungskette der OMV um den Bereich hochwer-
tiger Chemikalien. Dies bietet eine natirliche Absicherung
gegen die Zyklizitat der einzelnen Stufen der Wertschop-
fungskette sowohl in Bezug auf das Volumen als auch auf
die Marktspreads und verringert das Risiko der OMV
gegenuber volatilen Markten. Mit der Akquisition von
Borealis verlagert die OMV ihren Schwerpunkt auf Pro-
dukte mit starken Wachstumsaussichten, die auch in einer
CO2-armen Welt gefragt sind (mehr dazu siehe Petroche-
mische Produkte und Kunststoffe).

Wir reduzieren die CO2-Intensitat unseres Produktportfolios
durch den Ausbau unseres Verkaufs von Erdgas, CNG und
LNG als Vorbereitung auf die wachsende Nachfrage nach
diesen Produkten (mehr dazu siehe Mobilitat der Zukunft).

Wir erforschen die Eignung von Kunststoffabfallen fir die
Produktion von synthetischem Rohdl auf kommerzieller
Basis, um damit wichtigen Zukunftstrends wie der Kreis-
laufwirtschaft vorzugreifen. Die Substitution von Rohol
durch Altkunststoffe wird in schatzungsweise 45% weniger
CO2-Emissionen bei Verwendung dieses Produkts und 20%
weniger Energiebedarf pro t des Produkts resultieren
(mehr dazu siehe Kreislaufwirtschaft). Wir erforschen
aul3erdem alternative Rohstoffe und verstéarken unseren
Fokus auf die Produktion nachhaltiger Biokraftstoffe durch
Co-Processing (mehr dazu siehe Co-Processing). Der hohe
Integrationsgrad der OMV Raffinerien reduziert die Treib-
hausgasemissionen aus dem Co-Processing um bis zu 85%
im Vergleich zu EU-Standards fir ahnliche Prozesse.

Dariiber hinaus erforschen wir neue Technologien, wie
zum Beispiel Wasserstofflosungen (mehr dazu siehe Was-
serstoff). AuBerdem erkunden wir Technologien zur
CO2-Reduzierung, wie zum Beispiel CO2-Abscheidung,
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-Nutzung und -Speicherung (Carbon Capture, Utilization,
and Storage; CCUS).

Wesentlichkeit und Stakeholder

Die OMV identifiziert wesentlichen Inhalt fiir den Nachhal-
tigkeitsbericht in einem umfassenden und strukturierten
Konsultationsprozess mit externen und internen Stakehol-
dern des Unternehmens.

Die OMV aktualisierte im Jahr 2020 die Materialitdtsana-
lyse der Nachhaltigkeitsthemen gemal3 den rechtlichen
Anforderungen fiir die Offenlegung nicht finanzieller Infor-
mationen in Osterreich (Nachhaltigkeits- und Diversitats-
verbesserungsgesetz; NaDiVeG) und den GRI-Standards.
Wesentlich fiir diesen Prozess waren die Berticksichtigung
von Stakeholder-Interessen, signifikanten externen wirt-
schaftlichen, 6kologischen und sozialen Auswirkungen der
Geschaftstatigkeit der OMV sowie der finanziellen Wesent-
lichkeit und der geschaftlichen Relevanz dieser Themen flir
die OMV. Die Auswirkungen (sowohl der OMV als auch auf
die OMV) und die Relevanz fiir die Stakeholder wurden
Uber die gesamte Wertschdpfungskette der OMV (Up-
stream, Downstream, Corporate) betrachtet. Um einen
objektiven und unabhangigen Blick auf die wesentlichen
Themen zu bewahren, fihrten wir diesen Prozess mit
externer Unterstlitzung durch. Die umfassende Materiali-
tatsanalyse unter Beteiligung von internen und externen
Stakeholdern wird alle drei Jahre oder bei signifikanten
Veranderungen im Geschafts- oder Marktumfeld wieder-
holt.

Die Analyse fiir das Jahr 2020 berticksichtigt Aktualisie-
rungen der Standards fur die Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung (z.B. GRI, SASB, IPIECA und EU-Leitlinien fiir die nicht
finanzielle Berichterstattung), bestehende oder geplante
Vorschriften und Richtlinien (z.B. européischer Green Deal,
einschlieBlich des Aktionsplans fir die Kreislaufwirtschaft)
sowie sich abzeichnende Branchentrends. Ebenfalls
berucksichtigt wurden Nachhaltigkeitsthemen, die in
Berichten von Mitbewerberinnen und Mitbewerbern
behandelt werden, einschlieRlich jener aus dem Ol-, Gas-
und Petrochemiesektor. Um die Ubernahme von Borealis
zu berucksichtigen, die nach der Durchfliihrung der Materia-
litatsanalyse abgeschlossen wurde, wurden wesentliche
Themen aus der Materialitatsanalyse von Borealis aus
dem Jahr 2019 miteinbezogen.

Nach einer Sekundéaruntersuchung und der internen Identi-
fizierung von Auswirkungen mithilfe von Workshops und
Expertenkonsultationen wurde eine Liste von 46 Nachhal-
tigkeitsaspekten erarbeitet, die dann in acht Themen
zusammengefasst wurden: Gesundheit, Arbeitsschutz und
Sicherheit; Klimawandel und Energiewende; Wirtschaft-
liche Auswirkungen und Geschaftsgrundsatze; Mitarbeite-
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rinnen und Mitarbeiter; Kreislaufwirtschaft; Umwelt; Men-
schenrechte und Anrainergemeinden; Lieferkette. In der
Materialitatsanalyse 2019 von Borealis wurden vier Kern-
themen identifiziert: Klimawandel; Kreislaufwirtschaft;
Kunststoffabfalle und Abfallmanagement; Produktnachhal-
tigkeit. Die Kreislaufwirtschaft wurde von den Expertinnen
und Experten der OMV als neues potenzielles wesentliches
Thema identifiziert. Den Klimawandel sah man als durch
das Thema Klimawandel und Energiewende abgedeckt.
Kunststoffabfalle und Abfallmanagement wurde als Teilas-
pekt von Umwelt (Abfallmanagement) und Produktnach-
haltigkeit als Aspekt von Gesundheit, Arbeitsschutz und
Sicherheit (Produktsicherheit) betrachtet.

Im September/Oktober 2020 wurden dann drei Onlineum-
fragen durchgefiihrt, um die Nachhaltigkeitsthemen und
-aspekte aus Sicht der Stakeholder (durch interne und
externe Stakeholder), aus Sicht der externen Auswir-
kungen (durch interne Expertinnen und Experten) und aus
Sicht der Geschaftsrelevanz (durch Fihrungskrafte der
OMV) zu priorisieren. Insgesamt gingen 225 Antworten
ein. Die Stakeholder-Gruppen, die in die Materialitatsana-
lyse einbezogen wurden, waren Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter der OMV, NGOs/NPOs, Regierungsstellen, Medien,
Kapitalmarktteilnehmerinnen und -teilnehmer, Lieferan-
tinnen und Lieferanten, Vertragsunternehmen, Kundinnen
und Kunden, Joint-Venture- und andere Geschéftspartne-
rinnen und -partner, Mitbewerberinnen und Mitbewerber,
wissenschaftliche und Forschungseinrichtungen, Branchen-
verbande und lokale Gemeinden.

Die Ergebnisse der Priorisierung der Themen wurden in
einer Materialitatsmatrix mit den drei Dimensionen Rele-
vanz flr Stakeholder, Auswirkungen und Geschéftsrele-
vanz zusammengefasst. Alle acht Nachhaltigkeitsthemen
wurden als wesentlich eingestuft, da sie auf einer Skala
von 1 bis 5 zwischen 3 (wichtig) und 5 (extrem wichtig) ran-
gieren. Fir die einzelnen Themen wurden wiederum die
zugrunde liegenden Aspekte auf der Grundlage ihres the-
menspezifischen und themenibergreifenden Rankings
priorisiert. Alle im NaDiVeG behandelten Aspekte wurden
als besonders relevant eingestuft. Auf der Grundlage
dieses Ansatzes wurden insgesamt 20 Aspekte als beson-
ders relevant identifiziert. (Weitere Informationen dazu
finden Sie im Abschnitt Wesentliche Themen.)

Die Ergebnisse der Analyse wurden vom Vorstand der OMV
zur Kenntnis genommen. Fur die Berichterstattung wurden
die acht Themen in fiinf Hauptgruppen zusammengefasst,
die auch mit der Nachhaltigkeitsstrategie libereinstimmen:
Gesundheit, Sicherheit und Umwelt (HSSE) umfasst das
wesentliche Thema Gesundheit, Arbeitsschutz und Sicher-
heit und das wesentliche Thema Umwelt; CO2-Effizienz
umfasst das wesentliche Thema Klimawandel und Energie-
wende; Innovation umfasst das wesentliche Thema Kreis-
laufwirtschaft; Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter umfasst das
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wesentliche Thema Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter;
Geschaftsgrundsatze und soziale Verantwortung umfasst die
wesentlichen Themen Wirtschaftliche Auswirkungen und
Geschaftsgrundsatze, Lieferkette sowie Menschenrechte und
Anrainergemeinden. In diesem Bericht gehen wir ausflihr-
lich auf die acht wesentlichen Themen und deren zugrunde
liegende Aspekte ein, die als besonders wichtig fiir die OMV
und ihre Stakeholder angesehen werden. Wir werden aber
selbstverstandlich weiterhin tGber andere Themen berichten,
wenn auch nicht in diesem Umfang.

Wesentliche Themen

Klimawandel und Energiewende

Zugangliche, sichere und zukunftsweisende Energieversor-
gung, Energieeffizienz und KlimamalRRnahmen entlang der
Wertschopfungskette

Ausbau von neuen Energielésungen 3
Effiziente Nutzung von Energie in der Geschéftstatigkeit

Reduktion des Abfackelns und Ablassens von Erdol-
begleitgas und diffuser Emissionen

Nutzung erneuerbarer Energien fiir die eigene
Geschaéftstatigkeit

Erweiterung des Portfolios an CO2-armen Produkten
Nutzung von CCS-Technologie
Zugang zu Energie

Anpassung an physische und Ubergangsrisiken

NaDiVeG: Umweltbelange
Erfahren Sie mehr Gber den Klimawandel und die

Energiewende.

Umwelt

Umweltmanagement und Vermeidung von Olaustritten
sowie Wasser-, Luft- und Bodenverschmutzung

Management von Austritten schadlicher Substanzen
Abfallmanagement

Wassermanagement

Sonstige Luftemissionen

Biodiversitat und Okosysteme

NaDiVeG: Umweltbelange
Erfahren Sie mehr Gber die Umwelt.

3 Die fett gedruckten Aspekte unter jedem wesentlichen Thema wurden als besonders wesentlich eingestuft und bilden Schwerpunkte der Nachhaltigkeitsberichterstattung

der OMV.
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Gesundheit, Arbeitsschutz und Sicherheit

Reduktion von Gesundheits- und Sicherheitsrisiken fiir die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Kundinnen und
Kunden der OMV sowie Schutz von Vermogenswerten,
Informationen und Betrieben vor jeglicher Bedrohung

Gesundheitsschutz und Sicherheit am Arbeitsplatz
Anlagenintegritat und Prozesssicherheit
IT-Sicherheit

Konflikt- und Sicherheitspraktiken
Produktsicherheit

NaDiVeG: Arbeitnehmer- und Sozialbelange
Erfahren Sie mehr iber Gesundheit.
Erfahren Sie mehr tber Arbeitsschutz.
Erfahren Sie mehr Uber Sicherheit.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Schaffung von sicheren Arbeitsplatzen und guten Arbeits-
bedingungen, Forderung der Entwicklung von Kompe-
tenzen, Vielfalt und Chancengleichheit

Gewinnung und Bindung von Talenten
Entwicklung und Schulung von Fahigkeiten
Arbeitspraktiken und -bedingungen

Vielfalt, Inklusion und Verhinderung von Diskriminie-
rung

Versammlungsfreiheit und Recht auf Kollektivver-
handlungen

NaDiVeG: Wahrung der Menschenrechte, Arbeitnehmer-
und Sozialbelange
Erfahren Sie mehr Gber Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Kreislaufwirtschaft

Innovative Technologien, die zu einer Kreislaufwirtschaft
beitragen, insbesondere zur Reduzierung von Kunststoff-
abfallen und Rohstoffverbrauch

Reduktion von Kunststoffabfallen
Reduktion der CO2-Emissionen

Reduktion des Verbrauchs fossiler Rohstoffe
CO2-Abscheidung und -Nutzung (CCU)

NaDiVeG: Umweltbelange
Erfahren Sie mehr tGber die Kreislaufwirtschaft.

Wirtschaftliche Auswirkungen und Geschéftsgrundsitze

Schaffung von direktem und indirektem wirtschaftlichem
Wert durch die Geschéftstatigkeit der OMV sowie Einhal-

tung von Richtlinien zur Korruptionsbekampfung und
anderen gesetzlichen Vorgaben

Unmittelbar erzeugter und ausgeschiitteter wirt-
schaftlicher Wert

Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen durch lokale
Entwicklung der Wirtschaft

Bekampfung von Korruption und wettbewerbswid-
rigem Verhalten

Corporate Governance
Politische Einflussnahme und Lobbying

Steuerstrategie und Transparenz

NaDiVeG: Verhinderung von Korruption
Erfahren Sie mehr tGber wirtschaftliche Auswirkungen.
Erfahren Sie mehr Gber Geschaftsgrundsatze.

Menschenrechte und Anrainergemeinden

Schutz der Rechte von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
und Geschéaftspartnerinnen und -partnern der OMV sowie
von Dritten, wie beispielsweise von Angehorigen indigener
Volker, sowie Management der Auswirkungen der Aktivi-
taten auf die lokale Bevolkerung

Lokale Beschiftigung, Kompetenzentwicklung und
Bildung

Auswirkungen auf Umwelt, Gesundheit und Wohlbe-
finden

Auswirkungen auf die lokale Lebensqualitat und Kultur
Investitionen in Community-Entwicklungsprojekte
Landnutzung, Umsiedlung und Entschadigung
Infrastrukturelle Auswirkungen

Zwangsarbeit und moderne Sklaverei

NaDiVeG: Wahrung der Menschenrechte, Arbeitnehmer-
und Sozialbelange

Erfahren Sie mehr tGber Menschenrechte.

Erfahren Sie mehr tiber Anrainergemeinden.
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Lieferkette

Berucksichtigung sozialer und 6kologischer Faktoren im

Lieferkettenmanagement

Geschéftsethik in der Lieferkette
Regionaler Einkauf und Kapazitatsaufbau

Sicherheit von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von
Vertragsunternehmen sowie von Lieferantinnen und

Lieferanten

CO2-FuBabdruck der Lieferkette

® @&

Einbeziehung von Stakeholdern

Die OMV bemiiht sich um die Einbeziehung ihrer Stake-

holder. Wir sind Uberzeugt, dass gegenseitiger Respekt,
transparentes Verhalten und ein offener Dialog die besten

Grundlagen fir eine gute Beziehung zu den verschiedenen
Stakeholdern sind, mit denen wir interagieren. Bei der Ein-
bindung von Stakeholdern identifizieren und pflegen wir
die Beziehungen zu Personen, Gruppen oder Organisa-

tionen, die von unseren Aktivitaten betroffen sein oder Ein-

Soziale Bewertung der Lieferantinnen und Lieferanten

Umweltbewertung der Lieferantinnen und Lieferanten

NaDiVeG: Wahrung der Menschenrechte, Arbeitnehmer-

und Sozialbelange

Erfahren Sie mehr tGber die Lieferkette.

Stakeholder-Gruppen

Kapitalmarktteilnehmerinnen
und -teilnehmer

Kundinnen und Kunden

Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter

Staatliche Stellen

Branchenverbande

Anrainergemeinden

Medien

NGOs/NPOs

Beispiele fir die Einbeziehung durch die OMV

Regelmalige Berichte und Présentationen,
Roadshows, Hauptversammlungen, Konfe-
renzen

Treffen von sozial verantwortlichen Investo-
rinnen und Investoren (SRls)

Werbung

Veranstaltungen

Informative Betriebsversammlungen, kleine
Informationsveranstaltungen mit einem Vor-
standsmitglied

Interne Newsletter, Infoscreens, Intranet,
interner Blog

Informationsaustausch
Beziehungsmanagement

Regelmalige Berichterstattung (gemal gesetz-
licher Anforderung)

Informationsaustausch und regelmafiger Kon-
takt mit Branchenverbanden

Nachhaltigkeitsprojekte, Sponsoring und
Spenden

Beschwerdemechanismen

Pressemitteilungen und Konferenzen

Interviews

Soziale Projekte, Sponsoring und Spenden

Stakeholder-Dialog und Beschwerdemecha-
nismen

fluss auf unsere Geschaftstatigkeit haben kénnten.

Beispiele fiir wichtige von den Stakeholdern
vorgebrachte Themen und Belange

Aktienkurs und allgemeine Unternehmensleis-
tung
Kreditwirdigkeit

Bewertung im Vergleich zu Mitbewerberinnen
und Mitbewerbern

Preis und Qualitat der Produkte und Dienstleis-
tungen

Kundendienst

Karriere- und Entwicklungsmaglichkeiten
Transparente Kommunikation und Information

Unterstltzendes Management

Regulatorischer Rahmen
Geschaftsumfeld

Sicherheit der (Energie-)Versorgung

Regulatorischer Rahmen

Geschaftsumfeld

Soziale und Umweltstandards und
-auswirkungen

Einbeziehung von Anrainergemeinden

Allgemeine Unternehmensstrategie, Perfor-
mance und Ergebnisse

Performance und Risiken in den Bereichen
Umwelt, Gesellschaft und Klima

Langfristige Strategie der OMV
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Stakeholder-Gruppen

Beispiele fiir die Einbeziehung durch die OMV

® @&

Beispiele fiir wichtige von den Stakeholdern
vorgebrachte Themen und Belange

Referenzunternehmen, Mitbe-
werberinnen und Mitbe-
werber, Joint-Venture- und
sonstige Geschéftspartne-
rinnen und -partner

Wissenschaftliche und For-
schungseinrichtungen

Lieferantinnen und Liefe-
ranten und Vertragsunter-
nehmen

v v v

v

v

v v

Branchentreffen

Vertrage

Beteiligung an Arbeitsgruppen wie IPIECA,
I0GP

Projektkooperationen mit Industriepartne-
rinnen und -partnern, Wissenschaftsinstitu-
tionen und Universitaten

Konferenzen und Vortrage

Verhandlungen und Vertrage

Audits und Beurteilungen von Lieferantinnen
und Lieferanten

Lieferantenevents

v

v

v

v v

Branchenweite Standards fur Nachhaltigkeits-
themen

Gute Praxis bei Explorations-, Entwicklungs-
und Produktionsaktivitdten

Information und Best Practices zu neuen Tech-
nologien

Faire Vertrage
Plinktliche Zahlung

Angemessene Arbeitsbedingungen

27



@ OMV NACHHALTIGKEITSBERICHT 2020 / NACHHALTIGKEIT BEI DER OMV

® @&

Ratings und Indizes in den Bereichen Umwelt,
Gesellschaft und Governance

Die OMV legt groRen Wert auf die Zusammenarbeit mit
ESG-Ratingagenturen sowie mit sozial verantwortlichen Investo-
rinnen und Investoren. Wir stellen sicher, dass Investorinnen
und Investoren alle nétigen Informationen erhalten, um die
Nachhaltigkeitsrisiken und -chancen im Zusammenhang mit
unserer Performance bewerten zu kdnnen. So kdnnen wir die
Nachhaltigkeitsagenda vorantreiben und kontinuierliche Verbes-
serungen in Bezug auf Nachhaltigkeit und Transparenz erzielen.
Unsere Erfolge in dieser Hinsicht spiegeln sich in einer weiteren
Verbesserung unserer bereits starken ESG-Performance im Jahr
2020 wider.

Die OMV erhielt zum achten Mal in Folge die hochste Bewertung
(AAA) in den ESG-Ratings von MSCI. Damit gehort die OMV zu
den besten 10% der Ol- und Gasunternehmen. Die OMV hielt
auf3erdem gemaf3 dem Rating von ISS ESG ihren Prime-Status
mit einer Note von B- aufrecht. Damit gehort die OMV zu den
besten 5% der Ol- und Gasunternehmen in Bezug auf ihre ESG-
Leistung. Darlber hinaus wurde die OMV auf der Grundlage
ihrer Bewertung im Corporate Sustainability Assessment (CSA)
im Jahr 2020 in das SAM Sustainability Yearbook 2021 aufge-
nommen. Das urspriinglich von RobecoSAM eingefiihrte Cor-
porate Sustainability Assessment (CSA) wird nun von S&P
Global herausgegeben. Der OMV wurde auRerdem vom CDP in
der Kategorie Klimaschutz die Note A- (Leadership) bescheinigt,
was uns in diesem Ranking einen Platz unter den 20 besten OlI-
und Gasunternehmen einbrachte. Darlber hinaus erhielten wir
von der Transition Pathway Initiative das hdchste Rating

(Stufe 4) fiir die Qualitat unseres CO2-Managements. Nach einer

Member of

D J Corporate

ow _Onefz . . Responsibility

Sustainability Indices Prime
RATED BY e

Powered by the S&P Global CSA ISS ESG)

MSCI

a Morningstar company

ESG RATINGS P
ccc| B [ e [BBB| A | an XY
SUSTAINALYTICS

neuerlichen Bewertung durch EcoVadis — einer Plattform zur
Analyse der ESG-Leistung von Lieferantinnen und Lieferanten —
behielt die OMV ihren Silber-Status bei.

Neben diesen herausragenden Erfolgen ist die OMV weiterhin
in mehreren ESG-Indizes gelistet. Vor allem war die OMV zum
dritten Mal in Folge als einziges Osterreichisches Unternehmen
im Dow Jones Sustainability Index (DJSI World) enthalten. Der
DJSI World reprasentiert die besten 10% der 2.500 grof3ten
Unternehmen im S&P Global Broad Market Index auf der
Grundlage langfristiger wirtschaftlicher, 6kologischer und
sozialer Kriterien. AuRerdem wurde die OMV in den S&P
Europe 350 Index aufgenommen, der wie der DJSI auf dem Cor-
porate Sustainability Assessment von SAM basiert. Die Notie-
rung der OMV in mehreren MSCI-Indizes — wie dem ACWI ESG
Leaders Index und dem ACWI SRI Index — wurde erneut besta-
tigt. Auch in der FTSE4Good-Indexfamilie ist die OMV erneut
vertreten. Diese Indizes werden von einer Vielzahl von Markiteil-
nehmerinnen und -teilnehmern genutzt, um verantwortungs-
volle Investmentfonds zusammenzustellen und zu beurteilen.
Zusatzlich wurde die OMV in die Indizes Euronext V.E Europe
120 und Euronext V.E Eurozone 120 aufgenommen (basierend
auf den Bewertungen von V.E, einer Tochtergesellschaft von
Moody’s) und behielt ihre Notierung im STOXX® Global ESG
Leaders Index (basierend auf der Bewertung von OMV durch
Sustainalytics) und in den ECPI®-Indizes bei.

Weitere Informationen zur Performance der OMV in ESG-
Ratings finden Sie auf unserer Website.

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

y ‘ SILVERIL
2020
ecovadis

Sustainability

Q?\" Transition
\t‘-.. -~ Pathway
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